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PREAMBULE

Le pr sent document BRidpport de synth se de | qingiqgue a pour objet de pr senter le
r sultdtnalde! ex cution physique des maask parquarant@Q Autorit s Contractantes au
titre de | exercice budg t2ire 20

Conform ment aux termes de r f reraggooud audit de conformit eapportd audit
physique versions provisetrgsrsions finalesnt t transmis chacunndésoisAutorit s
Contractarggpour commentaires et/ou observations

LeRapport de synth se de | ahgsiques articule autour des points suivants

4+ Ler sum dapport

4+ L introduction ebletexte da mission

4 Le rappel des objectifs de la mjssion

4+ L approche m thodolagitisiee

4+ Lesr sultats de larevue de | ex cution physique ¢es march s
+ Le pland actions issues des prinanstats Sdrecommandations.

Ce rapport est compl t dpexk ((2) annexesle plan d action de mise en uvre des
recommandatioffanex4) etla liste degersonnes rencontr es (Arfhexe

NB: | audit deonformit & march ss lectionn s, de la @ covdtern e, afaitl objetd un
rapports par conform ment aux termes der f rence de la mission.
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ABREVIATIONSET ACRONYMES

Abr viations et

Appellations compl tes/D tails

acronymes
AAO Avisd Appeld Offres
ABK Agence du Barrage de Kandadji
AC Auorit Contractante
AMODER Agence de Ma trised Ouvrage D | gu edel Entretien Routier
AN Assembl e Nationale
AOI Appel d'Offres International
AON Appel d’Offres National
AOO Appel d’Offres Ouvert
AOR Appel d'Offres Restreint
ARMP Agence de R digia des March s Publics
CAB/PRN Pr sidence de la R publique
CCIN Chambre de commerce ét telustde Niger
CENI Commission Electorale Nationale Ind pendante
CFS Cellule Filets Sociaux
CNOU Centre National des uvres Universitaires
CNSS Caiss Nationale de S curit Sociale
Conseil R gional/AZ Conseil R gional d’Agadez
Conseil R gional/DA Conseil R gional de Diffa
Conseil R gional/D( Conseil R gional de Dosso
Conseil R gional/Ml| Conseil R gional de Maradi
Conseil R gional/TA Conseil R gadmle Tahoua
Conseil R gional/Tl| Conseil R gional de Tillab ri
Conseil R gional/ZR Conseil R gional de Zinder
CR/HARKANASSOU Commune Rurale de Harikanassou
CR/KIOTA Commune Rurale de Kiota
CR/OLLEWA Commune Rurale d’'Ollewa
CR/TAMASKE Commune Rurake Bamask
CR/WACHA Commune Rurale de Wacha
CROU/AZ Centre R gional des uvres Universitaires d’Agadez
CROU/TA Centre R gional des uvres Universitaires de Tahoua
CU/DAKORO Commune Urbaine de Dakoro
CU/Tibiri/MI Commune Urbaine de Tibiri, Maradi
DP Danande de Proposition
DFM Direction des Finances et du Mat riel
DGCMP/EF Direction G n rale de Contr le des March s Publics et des Engagement
DGPN Direction G n rale de la Police Nationale
DNPGCA Dispositif National de Pr vention ettide Ges Crises et Catastrophes Alimen
DREP/T /DA Direction R gionale de | Enseignement Professionnel et Technique/ Diffa
DREP/T /IZR Direction R gionale de | Enseignement Professionnel et Technique/ Zind
DRES/MI Direction R gionale des Enseagtse8econdaires de Maradi
DRH/A/AZ Direction R gionale de | Hydraulique et de | Assainissement /Agadez
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Abr viations et

Appellations compl tes/D tails

acronymes
DRH/A/DA Direction R gionale de | Hydraulique et de | Assainissement de Diffa
DRH/A/MI Direction R gionale de | Hydraulique et de | Asddimiadement /
DRH/AITA Direction R gionale de | Hydraulique et de | Assainissement/ Tahoua
DRH/A/T | Direction R gionale de | Hydraulique et de | Assainissement /Tillab ry
DRH /A/ZR Direction R gionale de | Hydraulique et de | Assainissement /Zinder
DRSP/TI Direction R gionale de la Sant Publique de Tillab ri
ED Entente Directe
FAFPA Fonds d Appui la Formation Professionnelle et L Apprentissage
GOUVERNORAT/D/ Gouvernorat de Diffa
GOUVERNORAT/TA Gouvernorat de Tahoua
GOUVERNORAT/TI| Gouvernorat dddbl ri
HACP Haute Autorit la Consolidation de la Paix
M/Equipement Minist re de | Equipement
M/Finances Minist re des Finances
MAG/EL Minist re de | Agriculture etde | Elevage
MD/Habitat Minist re des Domaine et de I'Habitat
MDN Minist re de laf@nse Nationale
Minist r | Enseignement Primair | Alph tisation la Prom
MEP/A/PLN/EC Natisnalgsd; de | Slgdguci:ltign Civiqt?e e de phab tisation. de fa Prom
MES Minist re des Enseignements Secondaires
Minist r | Int rieur I {o]d] D ntralisation et Affai
MISP/D/CR Coutsumie ?ees et Relig?gu’sgz %S fate, quin D centralisation et des Alla
MSP Minist re de la Sant Publique
NIGELEC Soci t Nig rienne d Electricit
NT Niger T | coms
OPVN Office des Produits Vivriers du Niger
PAPDS Programme d’Appui au Prograiame veloppement Sanitaire
PASEC Projetd Appui | Agriculture Sensible aux Risques Climatiques
PEAMU Projet Eau, Assainissement en Milieu Urbain
PGR@U Projet de Gestion des Risques et Catastrophes et de D veloppement Urbg
PISA/AZ Petite Irrigah et S curit Alimentaire
PMRC Projet de Mobilit Rurale et de Connectivit
ProDAF/DA Programme de D veloppeménfddcultdramilialeDiffa
ProDAF/MI Programme de D veloppeménfddcultiramilialeMaradi
ProDAF/TA Programme de D ppément de AgricultdramilialeTahoua
ProDAF/ZR Programme de D veloppeménfddacultdramilialeZinder
SESDS SAHEL NIG| Strat gie de D veloppement et de SSaleNiger
SO Sans Objet
UDDM Universit Dan Dicko Dankoulodo de Maradi
TDR Termesde R f rence
TTC Toutes Taxes Comprises
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RESUME

L Agence de R gulation des March s PublicsdaRNje)y a commandit

un audit des march s

pass s p&es Autorit s Contractan{@sC) au titre de | exercice budg 2taire 20

Le Groupemede cabinetaternational Consultants for Procuren{d@iP Sarlgt Management,

Audit & Consulting (MAC Consultirgg)ite

une proc dure comp titive, a t

retenu pour cette

mission (Audit des march s publics etdes D | gations de Senadne Pail@).de |
ECHANTILLODN ETUDE

Au totake sontdeux mille neuf cent cinquaeué (2 959narch s qui ont t

pass s durant

| exercice budg ta#t@ pbur un montantgieatre cent quati@giquatorze milliards quatre cent
cinquantsept milliorfauit cent virguit mille neuf cent quatorze (494 457 828PA4)

L chantillon demch effectivement audia port
montant cumul adat soixanteeuf milliards quatre cent soixadt®ize millions quatreent
sept mille dbneuf (169 472 407 Ofr@Bhcs CFACela repr sertentequatre pourcent (34%)

de la valeur totatk |
concern es.

De cé chantillsoumis

huit cent trentehuit (65 662 889 83&CFAdont nous avons Vv rifi
chantillon de |

surois cent soixanthuit (368)dun

chantilties march gpass s en020 par Autorit s Contractantes

| audit de confproiis avons exsaikant¢60)march @6%0)d un
montant dsoixantecingmilliardssix centsoixantedeuxun millionshuit centquatre neumille

terran.Ce volume repr s&®¥éde la valeur totale de |

Lar partition de cet

chantillon par nature des nadonh siegissous

Tableaud : Echantillon par nature

| ex cution physique sur le

audit de conformit

ECHANTILLODES MARCHES AUDITES
NATURE
NOMBRE % MONTANT %
Fournitures et Services coure 33 55% 24 537 350 278 37%
Travaux 27 45% 41 125 539 560 63%
Prestations Intellectuelles 0 0% 0 0%
TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

Commentaie: | chantillonde | audit phiqueest constitu de

Trentetrois (33 dossiers de fournitufE®o)d une valeurZ#e537 350 2RCFAsoit 3%6 de

Vingtsept(27) march de travauid3no dd effectif de |

chantillon.

valeur @&l chantillon;

chantidlbgi repr sentéBn dela
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Graphiqud.: lllustration de |  chantillon par nature

REPARTITION DE L'ECHANTION PAR NATURE
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FOLIRMNITURES TRAVAUX PRESTATIONS INTELLECTUELLES

B PART EN NOMBRE DANS UECHANTILLON B PART EN MONTAMNT DANS LECHANTILLON

La distribution de cet chantillon par mode de passation de march s se pr sente comme suit

Tablea? : Echantillon par mode de passation

ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES
MODE DE PASSATION
NOMBRE % MONTANT %
Appel d'offres ouvert 25 42% 13184 183762 20%
Appel d'offres restreint 1 2% 1761 200 000 3%
March s par Entente Directe 21 35% 47 097 555 244 72%
Avenant 2 3% 3188 188 128 5%
Solprix Demande de Cotation 8 13% 319 748 473 0,5%
Solprl_x- Demande des Renseigneme 3 5% 112 014 231 0.2%
de Prix
TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

Commentaie: decet chantillon de | aptiysique on retient que

Vingtcing (25) march s sont pass s par appel d offres d@&@re{ repr sente2®o de la
valeur de | chantitlon

Un(01) march a tpass par appdloffres restrein2%) et repr sented¥ de la valeur de
| chaldin;

Vingt un(2l) march s38%) ont t pass s par entente directe pour un montant cutidul de
097 555 244CFA. lls repr sent@@®b de la valeur de |  chantillon total

Deux (ORmarchs ontfait | objet avenant etpr sentent un montant31é88188 12&CFA
(5% de la valeur de |  chantillon total)

Huit (08 marchs ont t pass par sollicitation de prix demande de cotatioi3o) et
repr sententn montant d819 748 47M3CFA (8% de la valeur de |  chantillor) total

Trois (OBmarchs ont t pass par sollicitation de prixdemandales Renseignements et de

Prix (5%) et repr sentent un montantgiz2 014 23ECFA (2% de la valeur de |  chantillon
total)
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Graphique: lllustration de |  chantillon enbre par mode de passation

= Appel d'offres ouvert

m Appel d'offres restreint

sl Marchés par Entente Directe
= Avenant

m Solprix - Demandes de Cotation|

s Solprix - Demandes des
Renseignements et de Prix

Graphique: lllustration de |  chantillon en valeur par mode de passation

® Appel d'offres ouvert

® Appel d'offres restreint

@ Marchés par Entente Directe

B Avenant

W Solprix - Demandes de Cotation

o Solprix - Demandes des
Renseignements et de Prix

UN CONTEXTEGURITAIREEU FAVORABLE

La mission d audit physique des march s pass Asutpait Is Contractantes retenues dans
| chantillon mentiondesstis au titre dexércice budg taire®6 est d roul e dans un
environnemerg curitaire un peu particulier. Certaines engieffst sites de travaux ou

b n ficiaires de demuis n ont pu tre visitAgsdéz, Diffa et Tahouaur des raisons de

S curit
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LA MISE A DISPOSITION DE L

INFORMATION

L information fournie est, pour certaines Autorit s Contractantes, toujayualiteiveeyaant

gue quantitativemg tr s en de

du minimum requis pour ce type d&ewisgimice de

notification, pas de rapports de suivide | ex cution ou pasrdayxae rs ception des travaux
ou de livraison des fournit@i@sument de paiem@mtsi, le long d nis par certaines AC pour la

mise

compl tude tr s faible des dossiers de march

mission.

PRINCIPAUX CONSTATS

Caence de | archivage des documents des march s et notamment de pi ces
indispensables au suivi et au contr le des contrats de travaux, fournitures et prestations
intellectuelles pourl® des march s ayant fait | objet de contr le dans le cadre de nos
travaix, de nombreux documents n ont pu

tre mis

disposition des documents d ex cution, les probl mes d archivage de dossiers, le ni
ont

norm mendegnent dercect de la

notre disposition, ce qui a constitu

v ritable limit nos travaweftres de notificatiew,de r ception, sp cifications techniques,
rapportd ex cyti@uve de paiemefi.)

TableaB: Liste des march s dont les documents n'ont pu tre mis disposition
: Autorit Nature du| Titulaire du
NS Gl Contractantg March March M
. . ) ENTREPRES
oy CIV/P Consuction d un batiment R*3 - cey | Travaux | ISSOUFOU | 248722 415
GARBA
Construction de sept (7) puits cin Conselil
N pastoraux dans les d partemer R qional d¢  Travaux ENTREPRISE 125 491 40
05/2020/CR/ZR Belb dji et Tanout, r gion de-IZ 9 ALI KADA
Zinder
n 2etlLotN 3
N 000003#&igel Construction d’'un mur de cl ture € ENTREPRISE
: ) . 1 NIGERTELE Hamissou
Telecom/DFC/2 case gardien en mat riaux d fin Travaux 69 828 473
. oM Mahaman
20 Centre FH de Tessaoua (Maradi) :
Manirou
Fourniture de 3 000 tonnes deate ENTREPRISE
RIOSQMFCD/ZOZC Mil: 1 500 tonnes Niamey Ma ¢ DNPGCA | Fourniturey ADAMOU | 832 50000
tonnes Niamey OUMAROU
Acquisition de vingt (20) v hicules
321/20/MF/DG( Land Cruiser 4x4 mono cabine al MF Fournitures CFAO.MOT@F 497 500 00
MP/EF Niger
de la DGD
N Travaux de r alisation de trois (3
835/20/MF/DG(P_ M Ues communautaires dal o 5 eyl Travaux | Fr re Oumadi 279 738 23
communes d Issawane, Attantg
MP/EF : i
Gazaoua (R gion de Maradi)

Mauvaise qualit
d ex cutidans certains ¢a®nt de mauvaise qualit

sp cifications contractuelles.

de certairsvaux ex cut: gles ouvrages r ceptioon en cours
et souvent ne correspondent pas aux
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Tableau : Liste des march s dont les ouvrages r ceptionn s ou @exocusion sont de
mauvaise qualit

. Autorit Nature du Titulaire du
Ml (€ by Contractant¢ March March MO
Route nationale N 1E Sectid
2020/03/AMOI o "N0001E02) DeBsmitchi PK534 AMODER| Travaux | TNTREPRISE 4 ga6 579 47
ER MOREY
PK136
Travaux de construction d'un ma .
N 06/2020/C mixte Bamo dans la commune ry Co_nsell Travaux ENTREPRISH 288704229
MI/PACT i R gional/M GIO
Djirataoua, d partement de Madar
N Construction de deux blocs de Conselil MAHAMADOU
002/CRTA/20] salles delasses au CEG de Tou R gional/T Travaux | ABDOURAHAN 34665 697
dans le d partement de Madaoua NE
N Travaux de construction d'un bloc d ENTREPRISE
salles de classes Garin Maj d CU/Tibitl Travaux | Mahaman Sahify 27 071 975
01/CUT/MI/20 Commune Urbaine de Tibiri Abadji
N R habilitation de la Mini AEP
villages de Faska, commune de ENTREPRISE
IEiO/GTA/CMP/CI partement dlll la dans la r ¢ DRH/A/ITA| Travaux LAOUALI IDI 178.443.880
Tahoua :LotN 1
Construction des infrastructures (S
016/2020/HAC classes) dans la Commune de ru,  HACP Travaux DIGI GLOBAL 409 333 038
/DRFM S BTP/H
Badaguichirot N 1
Construction des infrastruc
031/2020/HAC hydrauliques dans les Commung DIGI GLOBAL
/DRFM Garlanga et Bouza r gion de Tdlut HACP Travaux BTP/H 371724 010
N 1
N Construction d'un mur de cl ture € ENTRERISE
0000034/Nige . ; .1 NIGERTEL Hamissou
case gardien en mat riaux d fin Travaux 69 828 473
Telecom/DFC . COM Mahaman
Centre FH de Tessaoua (Maradi) )
020 Manirou
N soTRAVA( L e Bata Lot e Groupement
/PGRE d lisation de 3530 ml des Coll PGR@&U Travaux | VALIMO @Gup | 145507300
DU/6431/IDA | 9€ I alisation de 3530 ml des Co SA/ECR
des C4S3, C9S3 et C10S3
N . , d
012/UDDM/20 Construction plune salle FOAD (9 UDDM Travaux ENTREPRISE 64 618 202
0 Bureaux + Toilettes) Boulama Mous

Longs d lais de r alisation et non application des p nalit s de retard dans la majorit

des cas les d laisde r alisation rs®ntsouvent pasespect s sapsur autant que les
p nalit spr \aemarch soientappliqu es.
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Tableau : Liste des march s dontles d lais der alisation ne sont pas respect s

. Autorit Nature du  Titulaire du
NS St Contractantg March March M
Construction des infrastructures (S
016/2020/HAC classes) dans la Commune de rur HACP Travaux DIGI GLOBAL 409 333 038
P/DRFM e BTP/H
Badaguichitot N 1
Construction des infrastruc
031/2020/HA(Q hydrauliques dans les Commune DIGI GLOBAL
P/DRFM Garhanga et Bouzar gion de THadbi HACP Travaux BTP/H 371724 010
N 1
N SOTRAVA 1l Collocteur C353 Lot frada: Groupemen
X/IPGRE o PGR@&U Travaux| VALIMO Grouyp 1455 073 0(Q
DU/6431/IDA de r alisation de 35368awlCollecteu SA/ECR
des C4S3, C9S3 et C10S3
Acquisition  de soixanteing (65)
v hiculesoyota (58 toyota HZJ Etablissements
Z:T\;lé)zl(é/FMF/DC Land cruiser pick up essence, 05 ( MDN Fourniture  Elh Rambazo| 1 758 500 00
4.2 LMT 2019 Hard td@p Diesel) a Moussa
profit des forcasm eBig riennes
Acquisition déngtcing(25) ambulanc
g&?\;)éZ/(é/FMF/DC au profit duminist rede lad fens MDN Fourniture E/SE Naila | 1 443000 00C
nationale

Manque d entretien depiipements acquisertains quipemeritgr s manquent d entretien

ce qui les expose

une d gradation pr coce.

Tableau : Liste des ouvrages qui manque d’entretien

Autorit Lo
Num ro Objet Contractant MEILIRD G| Ve ol Montant
e March March
N Travaux de construction d'un bloc d ENTREPRISE
01/CUT/MI/2 salles de classes Garin Maj d| CU/Tibiri/MI  Travaux Mahaman 27 071 975
20 Commune Urbaine de Tibiri Sahirou Abadj

Equipements acquis mais non sitils et

| abandoertains geipentsacquis ne sont pas

utilis s etsontdansun tatd abamdarch -apr s eastun bel exemple
Tableaut: Liste des quipements acquis mais non utilis set | abandon
. Autorit Nature du| Titulaire du

LT, ShiE Contractante | March March N oniant
016/202( Construction des infrastructures (S DIGI GLOBAL
/HACP/DO classes) dans la Commune de rur HACP Travaux BTP/H 409 333 03
RFM BadaGuichifLot N 1
031/202( Construction des infrastruc
HACP/O hydrauliques dans Ies' Commune HACP Travaux DIGI GLOBAL 371724 01(

Garhanga et Bouza r gion de Tlabﬁ BTP/H
RRAV

N 1
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Marchsen coursd ex cution au moment du passage de la mission d audit

Tablealb: March en cours d'ex cution

Autorit Lo
Num ro Obijet Contractan NEIITE 0 || T Al Montant
e March March

Route nationale N 1E Sectio
éODZé)QBIAI\ (RN_NOOO1EO2) Debsmtchi PK594 AMODER| Travaux ENI\;SEEI\?(IS 1886 57974

PK136
N ENTREPRIS
001/CCIN/ “ONS IRUCTION D UNBATIMEN] oy | Travaux | IssouFoU 248722 415
RH/M/2020 GARBA
N Construction de sept (7) puits cin

pastoraux dans les d partemen Conseil ENTREPRIS
05/2020/CH Belb dji et Tanout, r gion de-Zo R gional/Z Travaux ALI KADA 125 491 400
ZR

n 2tLotN 3
N ENTREPRIS
005/FCSE/| Travaux de construction d’'un Cen Mahaman
020/DREP7 Formation aux M tiers de Zinder DREPT/ZR  Travaux Rabiou Soulg 71433 367
ZR Dan Gara
N R habilitation de la Mini AEP multi ENTREPRIS
80/GTA/CN de Faska, commune de Taja ,d pg DRH/A/TA  Travaux 178.443.880

, : ) LAOUALI ID

P/EF d’lll ladanslar gionde Tahoua : L
N Travaux de construction et quipen
20/2020/CF CSI dans laommune rurale de Ollels CR/iLLEV Travaux EQIIRI—IIEEI\I},IAS 175 953 460
OLL LOTN 1
N
001/2020/N\ .
DUL/SG/D! Inrg‘;’:;‘nxe d‘éeTaﬁgEZ”“C“O” du M VIDUUH|  Travaux Sé?@gﬁﬂ 19 950 734 1.
AC/DGUPL
DMPDSP
N
015/2020/ Travaux de construction de la ng ENTREPRIS
N/MDUL/S Case de Passage Pr_sidentielle de | MDUL/H Travaux KAKARBA| 2 328 39965
/IDGAC/DM SERVICES
-DSP
N 2020/00 Travaux de construction du Pont
DGGT/DME Telwa sur la Route Tahahliti (Sectig ME Travaux | CFHEE.TD | 6 015 749 67|
DSP AgadedArlit)
2013/022/C Travaux d’'am nagement et de bitun CGC
GGT/DMP | la route Maradiadarourdlaronti re (¢ ME Travaux OVERSEAS 2 146 584 38
DSP Nig ria (106 km) Constructiof
N 18/SAC| Fabrication de poteaux en b ion g Entreprise
1SG/20 I'usine de Niamey (Goudey) NIGELEC  Travaux Cherif Mousg 1093 242 89
N 007/CC e PARASIAN
P/NELACE R habilitation gexstes sources NIGELEC| Travaux Yy 1041603 74¢
P/2016
N 59/TRA] Lot n 1Travaux de r alisation 4B &j Groupemen
AUX/PGR( du Collecteur C3S3 Lot:nTravaux ¢ VALIMO
DU/6431/I0r alisation de 3530 ml des Collecte PGRU Travaux Group 145507300
A C4S3, C9S3 et C10S3 SA/ECR
N L

Travaux de r alisation d'un (1) ENTREPRIS
I2:/7I53/§2D0GZ((.)‘,/IM\' d _ pandage AKCtmmune urbaine PROA?AFV Travaux FRERE 266 790 478
IEE keita), d partement de Kettdl 1 OUMADAH
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PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

Centralisation, gestion et archivage de la documentatiettre en placen syst mde

classement et d axage centralis pour les documents relatifs aux march s et
contrats LARMP devra diter dans les plus brefs d laisanonel de classement et

d archivage des documentesmarch s et contrats | intention de toutes les Autorit s
Contractantes afin germettre la mise en place d un syst me de classement harmonis ¢
centralis auveau deBirections des Finances et du M@&DF4) pour les Minist res et

les Services Administratifs et/ou Financiers pour les Collectiyiles Poujakss les
Organismes Personnalis s

Pr voir une retenue de garadéies les march s pour corriger les malfa ons et proc der
lar ceptiond finitive des ouvrages une fois le d lai de garantie chu

Faire appliquer les p nalit s de retamdsuiviechniquelysrigoureuxioit trenis en

place afin daire respecter késlais contractuellempenvus. Il est ctaie slesconditions

ne sont pasespect es par | Autorit Contractante (retards excessifs de r glement d
factures, par exemple)constat @it en tre fait de mani re formelle. Par ailleurs, les

p nalit s detard contractueldsivent t@ppligu es conform ment aux march s sila
responsabilit du titulaire est engag e. La non application des p nalit s doit tre explicit

Pr voir dank budget de fonctionnement des ressources suffispoted egtien des
ouvrages alis soudes quipements;acquis

S assurerdel utilit des quipawventsl envisager leur acquisition

Prendre des dispositions s curitaappropri es dansds des travaux en zones risque
sinon viter d Yy lancer des travaux

Associer les services des imp ts aud marrage des jpoojessiticiper sur les questions
d exon ration

R aliser une tude d impact environnemental eteotiavaux dans leape d avant
projet et mettre en uvre le plan de gestion environnementale et sociale correspondant dur
leur ex cutipn

Faire le point de tous les march s en souffi@acs mouvement physique ni financier
depuis plusd unan) etr silier ceaw doest de la responsabilit de | entreprise

Faire le constat de | abandon des chaistéss,les cautions, r silier le march et recruter
une nouvelle entreprise pour leur ach ;vement

Faire le suivi des travaux en cours d ex cution.
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PREMIEREARTIE CONTEXTE, OBJEGTEHH APPROCHE METBODGIQUE
1. CONTEXTE DE LA MCB$I

Dans le cadre de la mise en uvre de | am lioration de la gestion de ses d penses publiqu
Gouvernement de la R publique du Niger a entrepris, entre autres, rdegsii2d&s, ame
r forme en profondeur de son syst me de passation des march s publics.

Cette r forme, qui s aligne sur les meilleurs standards internationaux dans le domaine, a conss
mise en place d un cadre juridique et institutionnel ad epiaenctapanant les fonctions de
passation(Autorit Contractantesgodé& lgDirection G n rale du Contr le des March s Publics
et des Engagements Financiers) egdiatiofAgence de R gulation des March s Publics).

Les changements successisverius, notamment en 2013 et 2016, promeuvent les principes
fondamentaux que sont la transparence, | efficacit et la responsabilisation dans un souc
renforcement du syst me national de la commande publique et de la gouvernance publique.

Or, | un deslicateurs importants d efficacit du syst me des march s publics est le taux d ex
du budget d investissement travers les paiements des prestations r alis es. La maitrise ¢
indicateur permet une viabilit du syst me en procurantéssrressssaires aux entreprises

pour leur bon fonctionnement et en assainissant les finances publiques par une r duction de la
int rieuredel tat.

Pour marquer | amorce de ces changements irr versibles de ce syst me, et conform ment
mandat] Agence de R gulation des March s Publics (ARMP) a sollicit des propositions po
s lection de consultants dans le cadre de la r alisation de | audit des march s publics e
D | gations de Service Public des ann es 2019, 2020 et 2021.

Cet audit pmettra de v rifier la conformit des proc dures de passation, d ex cution etder gl
des march s aux dispositions du Code des March s Publics et des textes en vigueur.

L auditdes march s pass s al tdésedace budg tairese@2® alisonform ment auxr gles
et principes g n ralement applicables en la mati re etquamaceen@0 Autorit s
Contractantes.

Pour conduire cet audif\gence de R gulation des March s Publiesré&RMP){&roupement ICP
Sarl et MAC Consultingelon les termes de r f rence, la missigags drois (3) phases

Phase Hite Audit des march s publics et des D | gations de Service Public de
| ann eZD ;

Phase 2 dite Audit de | ex cution physigpeur certifier | tat d avanckment
r alisation et/ ou le niveau de d gradation des biens et services concern s.

Phase 3 dite Renforcement despacit s desix (6) cadres de | ARMP

Un rapport d audit de conformit et un rapport de v rification physique par Auswoitt Contractar
pr vus. Le pr sent document est la fugsitedn rapport de synth se de | audit de | ex cution
physique des marcpass par leguarantg40 Autorit <LContractantes.

L quipe d experts principaux propos S pour cette mission est compos e de :

MEGUHE GNOLEBA MATHIHEf de mission, Auditeur, Expert en passation des march s
publics

GARBA BACHARXxpert auditeur financier et comptable

ISSOUFOU MADOUGOU HASSAddErt auditeur financier et comptable.
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Cette quipea t appuy e par

HER¥ ATROKPO, Sp cialiste en passation des march s.

MADAME DIALLO FATI ABDOURAHAMAN, Sp cialiste en passation des march s.
ABDOU DJAODJE ZAKARI YAOU, Ing nieur de travaux civil et infrastructures.
Toute |  quipe locale de MAC Consulting.

Aux termes de la sio®, le Groupement ICP SaWlAC Consulting exprime ses sinc res
remerciementd Agence de R gulation des March s Publics ¢ABRMPJiff rentes Autorit s
Contractantes concern es, pour les facilit s et les contributions significatiees ajgsad des |
cette tude | issue de laquelle le pr sentrapporta t r dig

2. RAPPEL DES OBJECTIESLA MISSION

L auditde| ex cution ptyggigeemettre de :

certifier| tatd avancementet/ou le niveau de d gradation des ouyrages concern s
exprimer son opinion sur la qualit de | ex cution des contrats, cette opinion incluan
aspects techniques, la correspondance entre lar alisation physique et lar aljsation financi
diagnostiquer |  tabaasges, quipements, fourniturgsports

formuledes recommandations suite aux constats identifi s | issue de la mission.

3. APPROCHE METHODOKE UTILISEE
3.1.DETERMINATION DE L ECHANTILLON POUR L AUDIT PHYSIQUE
3.1.1.RAPPEL DES EXIGENCES DES TERMES DE REFERENCE

Les termes def renaediquent que surl chantillon de base ( chantillon de | audit de conformit
consultant s lectionnera, pour | audit physique, un lot de march s repr sentant 15% en noml
excluant les march s non ligibles la v rification mat riellej@urgueid®sis les march s

ayant fait | objet de recours et ceux pass s par entente directe.

3.1.2.CONSTITUTION DE L ECHANTILLON

L chantillon obtenu sur laldsmabgpoth ses pr ¢ demsgprendOmarch s, d un montant
desoixantecing milliards six a& soixantedeux un millions huit cent quatre neuf mille huit cent
trentehuit (65 662 8@B3 FCFApour lesquels la mission a estim un certain nombre d | ment:
r unis devant lui permettre de donner une opinion.

Il est compos :de

vingtcing (25) mrch s sont pass s par appel d offres ouvert (42%) et repr sentent 20%
de lavaleur de | chantjllon

un (01) march a t pass par appel d'offres restreint (2%) et repr sentent 3% de la
valeurde | chantitlon

vingt un(21) march s (35%) ont t pawsersente directe pour un montant cumul

de 47 097 555 244 fcfa. ils repr sentent 72% de la valeur de |  chantillon total

deux (02) march s ont fait | objet d avenant et repr sentent un montant de 3 188 188
128 fcfa (5% de la valeur de |  chatatiln

huit (08) march sont t pass s par sollicitation-deeprande de cotation (13%) et

repr sentent un montant de 319 748 473 fcfa (0,5% de la valeur de |  chantillon total)
trois (03) march s ont t pass s par sollicitation de gexanle des
renseignements et de prix (5%) et repr sentent un montant de 112 014 231 fcfa (0,2% de
la valeur de |  chantillon total).
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Le tableau-dessous synth tise le nombre de march s soumis | auditde v rification physique.

Tableaw: Echantillon par nature

ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES
NATURE
NOMBRE % MONTANT %
Fournitures et Services courar 33 55% 24 537 350 278 37%
Travaux 27 45% 41 125 539 560 63%
Prestations Intellectuelles 0 0% 0 0%
TOTAL 60 100% 65 662 889 83 100%

Lar partition de cet chantillon par mode de passation se pr sente comme suit

Tableaw: Echantillon par mode de passation

ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES
MODE DE PASSATION
NOMBRE % MONTANT %

Appel d’offres ouver 25 42% 13184 183 762 20%
Appel d’offres restreint 1 2% 1761 200 000 3%
March s par Entente Directe 21 35% 47 097 555 244 72%
Avenant 2 3% 3188188 128 5%
Solprix Demande de Cotation 8 13% 319 748 473 0,5%
Solpr!x- Demande des Renseigneme 3 50 112 014 231 0.2%
de Prix

TOTAL 60 100% 65 662 889 838| 100%

3.2.DEROULEMENT DE LA MISSION
La mission d adelit ex cution physigastd roul e en quatre (4) tapes:

les prises de contact

larevue déa documentation existante ;

la collectdes donn esisite des sites 0 les ouviaggsipemerdst t r alislivs $
la r daction du rapport.

3.2.1PRISE DE CONTACT

Ce type de mission requiert la pleine collaboration de | Autorit Contractante. A ce titre ila t
uner unioed marrage de la mission au cours de laquelle, notre quipe :

s estassur e quel Autorit Contractante disposait bien destermesder f rence delam
arappel lep rim tre de la mission;
ainsist sur le partage pr alable desr suleatsedaviant la production du rapport final ;

a confirm avec | Autorit Contractante le calendrier des travaux de tetiais et les cond

logistiques y aff rentes.

3.2.2REVUE DOCUMENTAIRE

Le consultant a proc d la collecte et | analyse dé¢ida doastar@etae rapportant | objet
de la mission (contrats y compris plans ventuels, devis descriptifs et estimatifs, rapports journalie
chantiers, proevesbaux (PV) de visites de chantiers et de r ceptions, rapports p riodique
d avancement).

Pagel8
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHRERNMEARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARMAC Consulting



S agissant des march s de travaux, la mission a pu se procurer dans certains cas, les contre
contr le etlestermesder f rence assign s aux bureaux de suivi et contr le des travaux.

3.2.3COLLECTE DES DONNEES SUR LE TERRAIN
3.2.3.1.PREPARATION DES TRAVAU>EBRAIN

Cettet ches estr sum e | information des services concern s avantle d placement de |
le terrain. Ainsi, la demande de | Auditeur, des lettres ont t adred3f{Agsnparde ARM
R qgulation des March s Puplcx entit srathistratives responsables des march s cibl s.

Apr s quales points focaomt t s identifi s afin de faciliter| acc s de | Expertaux ouvrages et
documents ainsi que les changes avec les personnes ressources.

3.2.3.2.MISSION DE TERRAIN

Apr s avairis connaissance de la documentation existante se rapportant la mission, un progran
de visites des diff rentssitesa t labor en concertation avec| Autorit Contractante.

Les informations obtenues au cours de cette tape ont t mcueilies pa

des visites des sites o lesouvragesont t, r alis s

du contr le physique des biens (foumitures)

des entretiens avec les services techniques locaux ayant t impliqu s dans le proces
d ex cution des contrats ;

desentretiens avées rep sentants des b n ficiaires des op rations.

Le contr le physique a port pour chaque march s lectionn , sur les:aspects suivants

le contr le de la mat rialit des d penses effectu lephysique des travaux avec les

proc 8erbaux de r cepiwovisoire

le diagnostic sur| tat des ouvrages parr f rence leur description dans les march s
tat actuel compte tenu de leur ge et de leur condition d exhiaasbowit qualit

des ouvrages au regard des devis quattiegtifmatif des march s et sp cifications

technigues

la conformit de lar ception des ouvrages et des services avec les sp cifications technis

ou lestermes der f rence du march

les ordres de services sign s.

Plussp cifiquemgrdur les marchde travayxes expertises ont port: sur

la conformit physique des travaux avec lesevacx {PV) de r ception provisoire et

d finitive

la qualit , lav racit etla sinc rit des documents de contr le par rapport aux constat
physiquepouvant tre faites sur, site

| tat de fonctionnement des ouvrages

les prix unitaires pratiqu s pour les principales rubriques par rapport ¢eux du march

la coh rence des quantit s

la mise jour des malfa; ons

les dangers ventuels pouvantler dmlanalfa on de certains ouvrages.

3.2.4REDACTION DU RAPPORT

Le pr sent rapdorala pour but de restituer les r sultats des investigations effectu es et de formul
les commentairedext recommandatiolesl Auditeur. Il pr sente

les constations g n rales;
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les conclusions et recommandations ;
les observations pour chaque march retenu dans|; chantillon

les photographies des ouvrages r alis s ou des biens acquis pour chaque march retenu
| chantillon.

3.3. DIFFICULTES RENCONTREES DERS MISSION

En d pit de la bonne collaboration des Autorit Contractantes, nous avons not quelques difficul
apr s

une carence documentaire qui ne permettait pas une bonne exploitatiomues dassiers
disposition de la mission

Indisponilit de visides travaux cadss probl mes administratifs

des zones inaccessibles pour des raisons de s curit
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DEUXIEME PARTIERINCIPAUX CONSSAITT RECOMMANDATIOKRS. AUDDE
L EXECUTION PHYSIQUE

1. TAUX DE COUVERTURE

Tableau : Tawke couverture globale

ECHANTILLON

ALATOIRITE AUDITER 26 ANTILIOIN ALIBL SOLDE | OBSERVATION!
CONTRACTANTE QTE QTE %
Agence de Modernisation p 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
| Entretien Routier
Chambre d(;': Co_mmerce d In 1 1 100% 0 Revue dhev e
u Niger
Caisse Natlonale$iecur|t 1 1 100% 0 Revue Achey ¢
Sociale
ConseiR gionale Dosso 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Commune Rurale de Kiota 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Conseil R gional 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Conseil R gional de Tahou 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Commune Urbaine de Mara 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Conseil R gional de Zinde 1 1 100% 0 Revue Achev ¢

Direction R gional des
enseignements professionne 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
technique de Zinder

Direction R gional des

. ; 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Enseigements Secondaires

Direction r gl_or_1ale del Hydrr 1 1 100% 0 Revue Achey ¢
et de | Assainissement de Tg

Formation d Appui la Forn 5 5 100% 0 Revue Achey ¢

Professionnel et | Apprentis

Haute Autorit Cdasolidation

. Revue Achev ¢
la Paix

100%

Commune Rurale Ollewa 100% Revue Achev ¢

Minist re de | urbanisme

logement et | Habitat Revue Achev ¢

100%

Minist re de la Sant lidugh 100% Revue Achev ¢

Soci t Nig rienne de | Ele 100% Revue Achev ¢

2 2 0
1 1 0
2 2 0
Minist re de | Equipemer 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
2 2 0
2 2 0
2 2 0 Revue Achev ¢

Offices des I_Drodmts Vivriers 100%
Niger

Projetd Appui | Agricul

0,
Sensible aux Risques Climati 2 2 ol 0 Revue Achev
Projet an et Assam'lssement 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Millieu Urbain
Projet de Gestion de Risque ¢
Catastrophe pour le D velopp 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Urbain
R gional de Gestion du Progr 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
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ECHANTILLON
ALATOIRITE AUDITER 26 ANTILIOIN ALIBL SOLDE | OBSERVATION;!
CONTRACTANTE QTE QTE %
du D veloppementde | Agri
Familiale
Universit dga&a?;%ﬁo Dan Ko 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Pr S|denc?\|(ijgeelra R publiqu 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Cellule Filets Sociaux 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Centre N_atlon_al _des uvres 1 1 1006 0 Revue Achey ¢
Universitaires
D|rect|onl\ilti2n£ﬁ;e de la Pq 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Dispositif National de Pr vent 5 1 500 1 March non mis
de Gestion des Crises Alimeni 0 disposition
Programme d’Appui au Progre 0
de D veloppement Saaitai 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Minist re de la D fense Nati 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Minist Srzfoensdii?zz'g”emer 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
Minist re des Finances 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Minist redel int rieur, d¢
s curit Publigde la 0
D centralisation et des Affa 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Coutumi res et D licieuse
Niger T | coms 2 2 100% 0 Revue Achev ¢
Unit de gestion R gional
Programme de d veloppem 1 1 100% 0 Revue Achev ¢
familiale de Maradi
Minist r? délév(ﬁ?:re etde 3 3 100% 0 Revue Achev ¢
Assembl e Nationale 2 0 0% 2 L AdUtO”t a refus
e coop rer
Commission Electorale Natio 5 0 0% 5 L'Autorit a refus
Ind pendante 0 de coop rer
TOTAL 60 55 9% 5

Il ressort de ce tableaeShmach $926) ont fudit physiquement sur @pr vus. L on
note aussi que Pr fectuemregistre un faible taux ddddd non coop ration au passage de la
mission d audit.
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Graphiquet: lllustration du taux de caenture globale
L

HO% 0% I00% 100N 100N 100N AD0% MW R 100K JOS 100% 100 J00M  LDOW 100N 100 10 10 J00%  100% J00%  (O0R  100% 100% QOO J00 1008 ADDe 100%  100% 100% 100N 1008 00N LDON 10O

Lo
[
21
F
3
151 151

PEILILSS @*»fﬁww& f;fff&ffffﬁff 22227

‘yg\;;ﬁ#ﬁﬂ';ﬁ f%ff b{l \ff@& @@“ f # L‘?)ﬁ J ﬁf &@?{f# ,-_.n*.f
s f i / f:y""

#

fLEL ,f ¢ *‘”f “’* fﬁ’ ﬁ‘ fﬁﬂ‘y* “P'*" i‘*’* f

,j”& M ‘_f‘ .‘ﬁ f@-‘y Jj’ : \fé
fiﬁ"f & qﬁg f& j Lj

E

B

=

.
ﬁﬁi\a
/ f & g f’ ‘_f ﬁf 4 ¥ f F@f s
'a“‘G ) \9‘? : ;ﬂ& “Pﬁ‘ n‘f ﬁn‘ Fé& ; rﬁp "
A & ﬁf & & & S
Fy & ? -f @5" _ 3,.(”\ f;r

o i ﬁ jf ﬁ{f

Page?23
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHPE®MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



2. CONSTATS SPECIFIQUES RECURRENTS

2.1. Carence de | archivage des documents des marches et notamment de pi ces indispensables au suivi e
contr le des contrats de travaux, fournitures et prestations intidlectue

Tableal8: Statistique du nombre de march s en carence documentaire

ECHANTILLON NOMBRE DE MARCHES

AUTORITE CONTRACTANTE AUDITE CARENCE DOCUMENTA RATIO
Agence de Modernisation pour | Entretien Rout 1 1 100%
Charbre de Commerce d Industrie du Niger 1 1 100%
Caisse NationaleS$lecuritSociale 1 0 0%
Conseil gionalde Dosso 1 0 0%
Commune Rurale de Kiota 1 1 100%
Conseil R gional de Maradi 1 0 0%
Conseill gionakdeTahoua 1 1 100%
Commune UrbaineMigradi 1 1 10%
Conseil gionalde Zinder 1 1 100%
tDeI(r:fe1(|E1til(;)LTeR(jegZI?:§é:jes enseignements professiq 1 1 100%
Direction R gional des Enseignements Secondj 2 0 100%
DTEEIoR Gl | Fdulave 1 1 1
ro'&rggrté%rligsagzpw la ForAratessionnel et > 1 50%
Haute Autorit la Consolidation de la Paix 2 2 100%
Commune Rurale Ollewa 1 0 0%
Minist r@e | urbanisme de logement et| Habitg 2 2 100%
Minst rele | Equipement 2 0 0%
Minist r@e la Sant Publique 2 1 50%
Soci tNig rienrde [Electricit 2 0 0%
Offices deRroduits/ivriers du Niger 2 0 0%
Elricr):'gt%ugfpui | Agriculture Sensible aux Rig 5 0 0%
Projet Eau et Assissement en Millieu Urbain 1 1 100%
grof/eeﬁg,:piifﬂﬁga?f Risque et de Catastrophe f 1 1 100%
R gional de GestiofPdhgramme du veloppemen
de | Agricultbeamiliale 1 £ v
Universit Dan Dicko Dan Koulodo ide Marad 1 0 0%
Pr sidence deRa publiquizi Niger 2 0 0%
Cellule Filets Sociaux 2 2 1006
Centre National des uvres Universitaires 1 1 100%
Direction G n rale de la Police Nationale 1 0 0%
i;is]qpeorilgfrgsatlonal de Pr vention et de Gestion 5 1 50%
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ECHANTILLON NOMBRE DE MARCHES

AUTORITE CONTRACTANTE AUDITE CARENCE DOCUMENTA RATIO
Progra_mme d’Appui au Programme de D velop 1 0 0%
Sanitaire
Minist re deDa fensHationale 2 0 0%
Minist re des Enseignements Secondaires 1 0 0%
Minist r@es Finances 2 1 50%
Minist re dmt rieude lass curitPubique, de la > > 100%
D centralisatieindes Affaires Coutumi refigeusd 0
Niger T | coms 2 0 0%
Unit de gestion R gional de Programme de o
d veloppemédamilialede Maradi ! ! ——
Minist re de | Agriculture etde | Elevage 3 1 33%
Assembl e atale 2 2 100%
Commission Electorale Nationale Ind pendante 2 2 100%
TOTAL 60 29 48%

Il ressort de ce tableaulgumdcumentation4®desmarch s pass s paaldsrit s contractamtgtsmal
archiv e ou indisponible

2.2. Equipements acquis mais nailises, | abandon ou mal entretenus

Tableal®: Statistigue des quipements acquis mais non utilis s

ECHANTILLO|l NOMBRE DE MARCHEH

AUTORITE CONTRACTANTE AUDITE CONCERNES POURCENTA(
Agence de Modernisation pour | rERwatier 1 0 0%
Chambre de Commerce d Industrie du Niger 1 0 0%
Caisse NationaleS$lecuritSociale 1 0 0%
Consell gionalde Dosso 1 0 0%
Commune Rurale de Kiota 1 0 0%
ConseiR gional 1 0 0%
Conseil gionakdeTahoua 1 0 0%
Commune bkine de Maradi 1 0 0%
Conseil gionalde Zinder 1 0 0%
Direction R gional des enseignements professia

: , 1 0 0%
technique de Zinder
Direction R gional des Enseignements Secondg 2 0 0%
Direction gionalde | Hydraulique et de

- 1 0 0%
| Assais@ment de Tahoua
Formatlon'd Appui la Forprafessionnel et 2 0 0%
| Apprentissage
Haute Autorit la Consolidation de la Paix 2 1 50%
Commune Rurale Ollewa 1 0 0%
Minist r@e | urbanisme de logement et| Habitg 2 0 0%
Minist r@e | Equipement 2 0 0%
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ECHANTILLO|l NOMBRE DE MARCHE
AUTORITE CONTRACTANTE AUDITE CONCERNES POURCENTAC(
Minist r@e la Sant Publique 2 0 0%
Soci tNig rienrde [Electricit 2 0 0%
Offices deRroduitd/ivriers du Niger 2 0 0%
Pr_OJet_d Appui | Agriculture Sensible aux Rig 2 0 0%
Climatiques
Projet Eau et Assainigeat eMiliedJrbain 1 0 0%
Projet de Gestion de Risque et de Catastrophe p
: 1 0 0%

D veloppgenUrbain
R gional de GestiofPdhgramme du veloppemen

, o 1 0 0%
de | Agricultbeamiliale
Universit Dan Dicko Dan Koulodo de Maradi 1 0 0%
Pr sidence deRa publiquiz Niger 2 0 0%
Cellule Filets Sociaux 2 0 0%
Centre National des uvres Universitaires 1 0 0%
Direction G n rale de la Police Nationale 1 0 0%
Dl_sp05|t|f National de Pr vention et de Gestion ( 2 0 0%
Alimentaires
Progra_mme d’Appui au Programme de D velopj 1 0 0%
Sanitaire
Minist re de la Defense Nationale 2 0 0%
Minist re des Enseignements Secondaires 1 0 0%
Minist r@es Finances 2 0 0%
Minist re dmt rieude lass curitPublique, de la 2 0 0%
D cerdfisatioet des Affaires Coutumi resgeuss °
Niger T | coms 2 0 0%
Unit de gestion R gional de Programme de 1 0 0%
d veloppemédamilialede Maradi °
Minist re de | Agriculture etde | Elevage 0 0%
Assembl e Nationale 0 0%
CommissipElectorale Nationale Ind pendante 0 0%
TOTAL 60 1 2%

Unmarch @ march d une valeur dix cent trente millions sept cent six mille six cent cingdaotg409 333
03§ francsCFA
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3. RESULTATS DU CONTROLE PHYSIQUE
3.1.AMODER

3.1.1. MARCHE DE TRAVAUX 1E SECTION 2 (RN_NO0001E02) DDSSWOCHI PK 59+8K 136, TRAVAUX

D ENTRETIEN DES ROUTES BITUMEES

ROUTE NATIONALE

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

[Entreprise (Titulaire du march )
Mission de conle

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date de notification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)
Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cution contractuel
Mobilisation effective du personnel et du mat el g
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c
PV deg unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava
Conformit des travaux

Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d pessede d lai)

Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible
Etat de paiement

(D comptes, attachements, factures

Autres commentaires

2020/03/AMODER
ENTREPRISE MOREY
AMODER
DOSSEDOUTCHI
14/04/21

Aucun

Aucun

TRAVAUX D ENTRETIEN DES ROUTES BITUMEES
NATIONALE N 1E SECTION 2 (RN_NODOHSR)
DOUTCHI PK 59+BK 136

1886579 471 FCFA

Aucun

Oui
Effectu

98 %
Conforme

Aucune

Les travaux sont en cours

Non visible

Oui /disponible

G n ralitsarle d roulement de la missienmission s est biend roul e en compagnie de chef de

division technique de | AMODER

Observations sur la qualit

Nous avonsonstat s :
les travaux ont t
une partie ou le perr
fissures aud butdutron on
mat riel replie  80%.

des travaux ou des quipements

r alis sdansles normes
ma onn est couvert des lat rites pk65

Conclusions, recommandatians la date de la visite nous avons constat rguauesont en cours

taux d avancement dee8@8Ussi les travaux sont en train d
autorit

N anmoins nous recommandons |

contractante d amener | entreprise

Quelgues images désvaux ou des quipements
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tre fait dans les respects des normes en
corriger les tr



Apparutions des fissures sur la chauss e Laterites au niveau des berges de la chauss e

Lakrites surles p rr smaconn snondegag S

Page?28
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHR&E®QMARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



3.2CHAMBRE D

MARCHE DE TRAVAUX: N 001/CCIN/DRH/M/2020 ConstrbctioneshRe2

INDUSERIE ARTISANAT CDRERI

la CCIN

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

[Entreprise (Titulaire du march )
Mission de contr: le

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date de notification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)

Montant du march et avenants (FCFA)

(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cobotractuel

Mobilisatioeffective du personnel et du mat riel d
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c
PV deg unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava
Conformit des travaux

Evaluation du d gmment de d lai

(Donner les raisons sid passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible
Etat de paiement
(D comptes, attachements, factures)

Autres commentaires

N 001/CCIN/DRH/M/2020
ENTREPRISE ISSOUFOU GARBA
CARIA

NIAMEY

23/04/2021

Aucun

Alcun

CONSTRUCTION D UN BATIMENT R+2 A LA CCIN
248722 415 FCFA

Pas d avenant

12 Mois
oul

Effectu

96%
Conforme

Aucun

Aucun

Les travaux sont en cours
Non visible

Oui /disponible

G n ralitsarled roulement denbéssion la missions estbiend roul e en compynisatiant
de lachambreu commerce et les documents onis t la disposition de | auditeur pour analyse.

Observations sur la qualit
en cours mais ils sont

Caonclusions, recommandations

des travaux ou dagementsA la date de notre visite kavauxsont
un taex96 % selon le dernier progerbal Ainsi, les travaux sont

Quelques images des travaux ou des quipements :
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e T

VUE GENERAL DES TRAVAUX TRAVAUX EN COURS

PROBLEMES DES MENUISERIES
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3.3.CAISSE NATIONALESHECURITE SOCIALE
3.3.1. MARCHE DE TRAVAUX : CONSTRUCGINE\MILLA HAUT STANDING A DIFFA (PROGRAMME DIFFA N

2020)
ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat N 001/2020CNSS
/Entreprise (Titulaire du march ) ENTREPRISE TINTOUNA SARLU
Mission de contr: le CAUBA
Localisation DIFFA
Date de visite 01/04 /2021
Date d approbation du contrat 26 /03 /2020
Date de notification du contrat AUCUN
Nature des travaux Construction d une Villa haut standing
Montant du march initial (FCFA) 143.959.558 FCFA

Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)
D laid ex cution contractuel Six (06) mois
Mobilisation effeettu personnel et du mat rield cl Oui
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c

: Effectu
PV der unions
Niveau d avancement des travaux (rapport d ava 100 %
Conformit des travaux Conforme
Evaluation du d passeneedt dhi
(Donner les raisons sid passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

AUCUN

Aucune

PV de r ception (provisoire, finale) OUI, les travaux ont t r ceptionn s provisoirement
Indication de fraude ou de corruption possible Non visible

Etat de paiement Paiement effectu en totalit (Re u de cheque,
(D comptes, attachements, factures) paiement, bon d achat)

Autres commentaires

G n ralitssr le d roulement dentgssion :la mission s est bien d routompagnie de responsable
technique DIFFA NGALLA et ceux de CNSS et les documents ont t mis la disposition de |
analyse.

Observations sur la qualit des travaux ou des quipements

A la date de notre visite les travaux sont r cepironisoirement. Ainsi, les travaux ont t fa
conform ment auxjles de art prescrit dans les cahiers des prescriptions techniques.

Conclusions, recommandatians

Les travaux ont t faits dans lesr gles de | art et dans le d Kinsgni@ctuedcommandons
| Autorit Contractante de continuer dans le m me sens pour les travaux futurs.

Quelgues images des travaux ou des quipements
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Vue d endamdub timent Vue int rieur du b timent

Mur de cl ture

Page32
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHR&E®QMARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



3.4.CR DOSSO

3.4.1. MARCHE DE TRAVAUXTRAVAUX DE REHABILITATION DE L'AXBEDORR3UTOUMBOU

GUEZA/EMBRANCHEMENTLRR2N 06

ASPECTS

OBSERVATIONS BEONISTATS

Contrat

[Entreprise (Titulaire du march )
Mission de contr: le

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date daotification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)
Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons desnants)

D laid ex cution contractuel
Mobilisation effective du personnel et du mat riel g
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c
PV de unions

Niveau d avancement des travaux (rapport dntava
Conformit des travaux

Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible
Etat de paiement

(D comptes, attachements, factures)

Autres commentaires

MARCHE N 102/MF/DGCMP/EF/CMP/EF/DO/2020
GTI SARL

CICHAIBOU MAMAN SNI

DOSSO

14/04/2020

16/10/2020

02/10/2020

TRAVAUX DE REHABILITATION DE L’AXE RR3
002/KOUTOUMBGUEZA/EMBRANCHEMENTLRR2
N 06

84383 651 FCFA

AUCUN

3 mois
Oui

Effectu

100 %
Conforme

NON

Conforme auwormes

Oui,lestravaux ont rt ceptionnpsovisoirement : le M
08d cembr2020

Non visible

Oui/disponible/ payer en totalit

G nalit ssurle d roulement de la missiamission s est ldienouleen compagnie desponsable

assistance ouvrage du conseil R gional de Dosso
Observations sur la qualit des travaux ou des quipements

A la date de notre visite les travaux septionnpmovisoirement ;

On a constat mavinememtu niveau des gabipns
On a constat ausprlasenagest lesiodules sur la piste.

Conclusions, recommandatians

Nous avons constat quedeausont faits dans le respectdgtede | art selon les cahiers des
prescriptions techniqgidsanmoins
Nous recommandons que | entrepriskesomigerfections constat es

Quelgues images des travaux ou des quipements
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PANNEAU SIGNALISATIO TOLES NODULES PISURALES

RAVINEMENDES GABION VUE PISTES
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3.5.COMMUNE RURALE DE KIOTA

3.5.1.MARCHE DERAVAUX :travax de construction d une digue de protectidm émncyclop ery
compris d versoir et surcreusement de la mare, les traitements des koris.

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

[Entreprise (Titulaire du march )
Mission de contr: le

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date de notification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)

Montant du march et avenants (FCFA)

(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cution contractuel

Mobilis&in effective du personnel et du mat riel d
Journal du chantier, p riodicit desr unions dec
PV de unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava
Conformit des travaux

Evaluation du gassement de d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible
Etat de paiement
(D comptes, attachements, factures)

Autres commentaires

001/TRAVAUX/PASEC/DO/CR/KIOTA
ENTREPRISE OULD

Cl CHAIBOU MAMAN SANI
KIOTA/DOSSO

14/04/21

Aucun

Aucun

TRAVAUX D ENTRETIEN DES ROUTES BITOUIMEES
NATIONALE N 1E SECTION 2 (RN_NOO01E02) DO
DOUTCHI PK 59+BK 136

142984 688 FCFA

Aucun

6 mois
Oui

Effectu

100 %
Conforme

Aucune

Conforme aux normes

Oui les travaux ont r tceptionn psovisoirement &€nvrie
2021

Non visible

Oui disponible

G n ralit sur le d roulement de aission :la mission s est kdemoul en compagnie du

repr seantde la mairie de kiota et les documents ont t

Observations sur la qualit

ont t

ConclusionstecommandationsNous avons constat
normesn vigueur et nous recommandons |

travaux futurs.

mis

des travaux ou des quipements
A la date de notre visite les travaux septionn pgvisoirement. Ainsi on a constat
faits déesrespectdesr glede | art

que les travaux sont teemircus eins les
autorit

Quelques images des travaux ou des quipements
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notre disposition pour analyse.

quales trav

contractante de continuer ddas ce sel



B towmyclop en Digue de protection Traitements des koris
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3.6Conseil R gionale Maadi

3.6.1.March N 06/2020/CR/MI/PACT Travaux de construction d un march a mixte

de Djirataoua; d partement de Madarounfa

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

[Entreprise (Titulaire du march )
Mission de contr: le

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date de notification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)

Montant du march et avenants (FCFA)

(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cuobotractuel

Mobilisation effective du personnel et du mat riel d
Journal du chantier, p riodicit desr unions de ch
PV deg unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava
Conformit des travaux

Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts const

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de ¢mmypossible
Etat de paiement
(D comptes, attachements, factures)

Autres commentaires

N 06/2020/CR/MI/PACT

ENITREPRISE GIO

MAC SARL

Bamo commune Qgataoua

07/04/2021

21/09/2020

21/09/2020

Travaux de construction darah ma mixte a Bamo dans
commune rurale gataouad partement de Madarounf
288 704 229 FCFA

Pas d avenant

Tiois (03) mois
Oui

Effectu

100 %
Conforme

Oui

R ception Provisoire 08/04/2021

Non visible
Paiement effectu en totalit
paiement, bon d achat)

(Re u de cheque, 1

G n ralitsarle d roulement de la missittnmission s est dieroul ;een compagnie du conseil

r gional Maradi et les documents ont t

Observations sur la qualit

Nous avonsonstat

mis

la disposition de | auditeur pour analyse

des travaux ou des quipements

une |l g re fissure au niveau du mur dest et de raccordement

unel g refissure du jointd entrer et du bloc administratif du ¢ t

Conclusions, recommandatians

D uneani rg n rales travaux ont t

d en face et du derri

ait dansdésde respect des cahiersgtescripinstechniques.

Quelgques images des travaux ou des quipements
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Bamo dans la commu

re



Vudel ext rieure du march Bamo

Apparition des fissures
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3.7.CONSEIL REGIONAL DE TAHAOUA

3.7.1.March N 002/CRTA/2020 Construction de deux blocs de deux salles de classes au CEG de Tounfafi
d partement de Madaeua

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N 002/CRTA/2020
[Entreprise (Titulaire du march ) MAHAMADOU ABDOURAHAMANE
Mission de contr: le G nie Rural Madaoua
Localisation Tounfafi
Date de visite 14/04/2021
Date d approbation du contrat 30/03/20
Date de notification du contrat Awcun

Construction de deux blocs de deux salles de classes

Nature des travaux de Tounfafi dans le d partement de Madaoua
Montant du march initial (FCFA) 34 665 697 FCFA

Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)
D laid ex -cution contractuel 24mois
Mobilisation effective du personnel et du mat riel ¢ Oui
Journal du chantier, p riodicit desr unions dec

. Effectu
PV der unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava 10046

Conformit des travaux Conforme
Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

Pas d vanant

Aucun

PV de r ception (provisoire, finale) R ception Technique 31/07/20 tiens@povisoire 08/09/

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement 100%
(D comptes, attachements, factures)

G n ralitsarle d roulement de la missi&m compagnie d un repr sentant de | urbanisme Tahoua
g nieural Madaoua et les documents ont tla chépositida | auditeur pour analyse.

Observations sur la qualit des travaux ou des quipements
Nous avorsonstat

apparition des termites sur les deux blocs (forme d aire et plafond);

fissurest s profond au niveau du terrasse du premiea tlassde |

fissure profonde aussi au niveau de la rampe d acc s et le raccordement est mal fait
probl mae pose des serrures au nivedemletes

Conclusions, recommandatians

de corriger les cbais cit sttaut,
acc | rhs rythmes des travaux afin de finir dans le d lai

Quelgues images des travaux ou des quipements

Page39
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHRE®NMERCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



VUE DE L EXTERIEUERE

DEGRADATION DE FORME D AIRE

PROBLEME DES RACCODEMENTS
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3.8.Communeurale deTibiri deMaradi

3.8.1.Mach N 01/CUT/MI/2020ravaux de construction d un bloc de trois salles de classes a garin maje dans
commune urbaine de Tibiri

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N 01/CUT/MI/2020
[Entreprise (Titulaire du march ) ENTREPRISE Mahar8ahirou Abadji
Mission de contr: le G niRurale
Localisation Garin maje (tibiri)
Date de visite 06/04/2021
Date d approbation du contrat Non fourni
Date de notification du contrat Non fourni

Travaux de construction doaudebbis sallede classe a
Garin maje dans la commune urbaiitgrde
Montant du march initial (FCFA) 2707196500FCFA
Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)
D laid ex cuobotractuel Trois (03) os
Mobilisation effective du personnel et du mat riel ¢ Oui
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c

: Effectu
PV deg unions
Niveau d avancement des travaux (rapport d ava 100 %
Conformit des travaux Conforme
Evaluation dud passementde d lai
(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

Nature des travaux

Pas d avenant

Aucune

PV de r ception (provisoire, finale) R ception Provisoire 10/10/ 2020

Indication de fraude ou de corrupssiblp Non visible

Etat de paiement Paiement effectu en totalit (Re u de cheque,
(D comptes, attachements, factures) paiement, bon d achat)

Autres commentaires

G n ralitsarled roulement de la missitnmission s est bien d eretiles documentsont t mis
la disposition de | auditeur pour analyse

Observations sur la qualit des travaux ou des quipements
Nous avons les conssatsants :
Le mur une | g re fissure
La terrasse d erdtde dallage int rieur gont tat de d gradation;

Le cr pissage danxlasses est pas bien Izt cocesde ciment se d tathe
Lemanquele plafond dans les trois blocs de classes.

Conclusions, recommandatians

Mise part ses observatiorfsacitdes travaurost fag dandes respectdesr glede | art.
Nous recommandons la commune a corrig les lacunes constat es physiquement.

Quelgues images des travaux ou des quipements
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Vue General des classes

D gradation de la terrasse.
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3.9.Conseil R gional de Zinder

3.9.1March N 05/2020/CR/ZR Construction de 07 puits ciment s pastoraux dans le d partement de Belb

Tanout Lotn 2et3

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

/Entreprise (Titulaire du march )
Mission de contr: le

Localisation

Date de visite

Date d approbation du contrat
Date de notification du contrat

Nature des travaux

Montant du march initial (FCFA)
Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cutatractuel

Mobilisation effective du personnel et du mat riel g
Journal du chantier, p riodicit desr unions dec
PV der unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava

Conformit des travaux

Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

PV de r ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible
Etat de paiement

(D comptes, attachements, factures)

Autres commentaires

N 05/2020/CR®z

ENTREPRISE ALI KADA

Aucun

Kanak Mosqu e

02/04/2021

26/11/2020

24/11/2020

Construction de 07 puits ciment s pastoraux dans le
d partement de Belbedji et Tanout Lotn 2 et 3
125491 400 FCFA

Pas d avenant

10 mois
Oui

Effectu
27%
En bonne voie

Aucun

Aucun

Aucun

G n ralitsarle d roulement dentéssion la mission s est dieroul en compagnie du directeur

d partemental et les documents ont t
Observations sur la qualit

Nous avormonstat

les travaux sont en cours ;
les manques d
| insuffisance de la main d

Conclusions, recommandatians

uvre.

Nous awns constat

mis

la digpabteon geur analyse.

des travaux ou des quipements

guipements sur le terrain ;

que les travaux sont en cours dans $efesesggetle |  aAinsi nous recommandons

de prendre toutes les dispositioosssair@eur termin s les travaux.

Quelgues images des travaux ou des quipements
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Vue des puits en courd ex cutions
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3.10.DREPT/ZR
3.10.1.March N O005/FCSE/2020/DREPT/ZR Travaux de construction d un centre de formatiorZingem tiers d

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N 005/FCSE/2020/DREPT/ZR
/Entreprise (Titulaire du march ) ENTREPRISE Mahaman Rabiou Souley Dan Gara
Mission de contr: le CEDDU
Localisation ZINDER
Date de visite 002/04/2021
Date d approbation du contrat Aucun
Date de notition du contrat 20/09/2020

Travaux de construction d un centre de formation aux

Nature des travaux Zinder
Montant du march initial (FCFA) 71433 367FCFA

Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)
D laid ex cution contractuel
Mobilisation effective du personnel et du mat riel ¢ Oui
Journal du chantier, p riodicit desr unions de c

. Effectu
PV de unions

Niveau d avancement des travaoxt @a@vancemen| 8%
Conformit des travaux Conforme
Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons sid passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

Il'y a eu un emant de prolongation de deux mois

Aucune

PV de r ception (provisoire, finale) R ception Risoire 29/09/ 2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible

Etat de paiement Paiement effectu en totalit (Re u de cheque,
(D comptes, attachements, factures) paiement, bon d achat)

Autres commentaires

G n ralitsarle d roulement derfassion la mission s est dieroul &lous avons effectu la visite
du chantier en compagnie du personnel du DREPT/ZR et aussi les documentsont t mis la disp
| auditeur pour analyse.

Observations sur la qualit sdeavaux ou des quipements

A la date de notre visite nous avons constat que Les travaux sont en cours et avancent normalement.

Conclusions, recommandatians

Nous recommandons | adotiactde mettre tout emvrepour amener | enseptivr  legavaux dans
led lacontractuel

Quelgues images des travaux ou des quipements
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VUE BLOC ADMINISTRATION
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3.11.DRES/MI

3.11.1.March N 01/DRES/2020/MI Travaux de constructidatdee@8scolairea deux compartiments
chacun dans |la giorde Maradi.

ASPETS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N 01/DRES/2020/MI
/Entreprise (Titulaire du march ) ENTREPRISE EKA
Mission de contr: le AUCUN
Localisation Maradi (Sarkin haoussa)
Date de visite 06/04/2021
Date d approbation du contrat 18/10/ 2@
Date de notification du contrat 06/10/ 2020

Travaux de construction de 08latrine satdaixe a
compartimenthacun danstagiode Maradi
Montant du march initial (FCFA) 17 32B83 FCFA

Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cuototractuel UN (01) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat riel ¢ Aucun
Journal du chantier, p riodicit desr unions dec
PV de unions

Niveau d avament des travaux (rapport d avance
Conformit des travaux Non Conforme
Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons sid passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection ou d fauts cons

Nature des travaux

Pas d avenant

Aucun

Aucune

PV der ception (pra@sbnale) R ception Provisoire 08/12/2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible

Etat de paiement Paiement effectu en totalit (Re u de cheque,
(D comptes, attachements, factures) paiement, bon d achat)

Autres commengsir

G n ralitsarled roulement de la missitnmission s est biend ebldselocumentsont t mis
la disposition de | auditeur pour analyse

Observations sur la qualit des travaux ou des quipements

Nous avons constqtiel entrépe r habilit e les blocs des éxistegslis ont effectu des cr pissages
et peinture au niveau des asicia blocs latrines

Conclusions, recommandatians

les travaux ont consist seulement r habilit e les anciennes latrines
ainshousecommandons la direction d amener ex cuter les travaux.

L entreprise EKA n avais gesstfais blode latrine

Quelgues images des travaux ou des quipements
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Vue g n rale désnas vue int rieur des latrines
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3.12.DRHA TA

3.12.1. MARCHE DERAVAUXREHABILITATION DE LA MINI AEP MULTI VILLAGE DE FASKA (COMMUNE DE
DEPARTEMENT D ILLELA

ASPECTS OBSERATIONS ET CONSTATS
Contrat N 80/GTA/CMP/EF
[Entreprise (Titulaire du march ) ENTREPRISE LAOUALI IDI
Mission de contr: le DRHA/TA
Localisation TAHOUA
Date de visite 12/04 /2021
Date d approbation du contrat 04/ 06 / 2020
Date daotification du contrat ND DISPONIBLE
Nature des travaux R habilitation de la mini AEP Multi village de FASKA

deTaja d partemelfieth.

Montant du march initial (FCFA) 178.443.880 FCFA
Montant du march et avenants (FCFA)
(Donner lesisons des avenants)

D laid ex cution contractuel QUATRE (04) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat riel ¢ Oui

Journal du chantier, p riodicit desr unions dec
PV de r unions

Niveau d avancement des travaux (rapportd ava 80 %
Conformit des travaux Conforme
Evaluation dud passementde d lai

(Donner les raisons si d passement de d lai)
Qualit des travaux (imperfection de dorfatat s)

Oui, 30% du montant de march

Pas disponible

Oui un retard de deux (02) mois.

PV de r ception (provisoire, finale) Lestravaux sont en cours

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement

(D comptes, attachements, factures)
Autres commentaires

Pas disponible

G n ralit sar le droulement de lmission :la mission s est bien d roul e en compagnie avec le dire
r gional de | hydraulique de Tahoua et les documentsont t mis la disposition de | auditeur pc

Observations sur la qualit des travaux ou des quipement
On a fait les constats ainguquent :

les travaux sont en cours et nonr ceptionn
lapoutre sur | air assainissement n est pas bien fix

N anmoins, Les travaux ont t faits conform ment aux r gles de | art prescrit dans les
prescriptions techniques.

Conclusions, recommandatians

Les travaux ont t faits dans lesr gles de | art et dans le d lai contractuel. Ainsi, nous rect
| autorit contractante de prendre toutes les dispositions pour terminer lesltréaiaux dans

Quelgues images des travaux ou des quipements
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Forage et almioupe R servoir Tuyauteries

Borne fontaine Fssures sur le canal

Pages0
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHRPE®MEAERCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



3.13.FAFPA

DEXTRACTION D’HUILE D’ARACHIDE ET BOYEUR.

3.13.1.MARCHE N 011/UCP/PPAO/SP/2019 RELATIF A L'ACQUISITION BEARBBEEIBRTABLES

ASPECTS

OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat

Enterprise (Titulaire du March )
Localisation

Date de visite

Date approbation du contrat

Date de notification du contrat
Description sommaire des fournitures

Montant du march initial (FCFA)

Montant du march et aven@RAJF
(Donner les raisons des avenants)
D laid ex cution contractuel

Date effective de livraison

Proc -serbal de livraison

Conformit de la quantit livr e

(au cas contraire donnerdis®ns)
valuation du d passement de d lai

(Donner les raisons si d passement de

Imperfections ou d fauts constat s

Strat gie et budget d entretien

Situation des paiements de | entreprise
(Montant engag en paiement)

Autresommentaires

N 002/FAFA/AON/2020
Ets Yacouba Maman
Zinder

06/04/2021

Aucune
Aucun

Acquisition et installation de 08 groupes
antennes gionales du FAFA
66164000 FCFA

Pasdavenant

20 Jowg
04/09/2020

R dig etprononc sansr serve
Conforme

Aucune

Aucune

Paement de la totalit
de paiemerftactures

du montant effectu (Bond ac

lectrogles

G n ralit s surled roulementmé$on :la mission s est bien d roul

mis

Observation sur la qualit
groupe lectrog nea t
techniques demand es

Quelques imagesgefourniture :
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e et les documents ont

des travaux ou des quipemémtdate de notre visite la fourniture du
faite. Selon les proc s de r ception provisoire, le groupe r pond




e

IMAGES DU GROUPE ELECTROBENE ANTENNE DE NIAMEY AU QUARTIER KOIRA KANO
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3.13.2.MARCHES DE FOURNITIURE/FAFPA/AON/2020 / Acquisitiomalesielsoulants pour la
direction g n rale du FAFPA.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat 001/FAFPA/AON/2020

Entreprise (Tituladeemarch ) Etablissement EBA BP : 1040

Localisation NIAMEY

Date de visite 14/04/2021

Date d approbation du contrat vendredi 12 juin 2020

Date de notification du contrat Provisoire: 28/05/2020

Description sommaire des fournitures 4 TOYOTA HILUX LARRMDEN E2 & 1 TOYOTA RAV4
Montant du march initial (FCFA) 146 608 000 FCFA

Montant du march et avenants (FCFA) Pas d avenant

(Donner les raisons des avenants)

D laid ex cution contractuel Imm diat, | OS du 17 Juin

Date effective de livraison 1607/2020

Proc -serbal de livraison PV du 16/07/2020, conforme aux quantit s contractuelle
Conformit de la quantit livr e Conforme

(au cas contraire donner les raisons)

valuatiothu d passement de d lai D lai de livraison non respect
(Donner teraisons sid passement de d lai)
Imperfections ou d fauts constat s Aucune

Situation des paiements de | entreprise (MgdLe march a t int gralement pay par mandatement
engag en paiement)

Autrecommentaires

G n ralit ssurled rouledetd mission

la mission s estbiend roul e dans!| ensemble
Tous les documents sont disponibles et bien class s
Bon archivage

Observations sur la qualit des travaux ou des quipements

Les fournitures sont des v hicules.

On a constat quevesculesont tr ceptionn s100% Niamey et sanctionn la livraison par de
proc -8erbaux

Nous avons constat que lesvddéisulesnt ttransf r sTahoua et Maradi.
L undesv hicules de Niamey est en mission.
Nous avons constatnolerespetdud lagcontractuel de la livraison des v hicules.

ConclusionstecommandationsDonner ud latcontractuehisonnable

Quelques images des v hicules

Pageb3
RAPPORFINAL DE SYNTHESE D AUDIT PHRE®NMERCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC L ANNEE 20
GROUPEMENT ICP SARUAC Consulting



TOYOTA Rav4 bas e au Bureau du FAFPA  Niamey, Quartier Koira Kano
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Carte grisée la TOYOTA HILUX bas e au Bureau du FAFPA

Niamey, Quartier Koira Kan

Carte grise de la TOYOTA HILUX affect e
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Carte grise de la TOYOTA HILUX affect e Tahoua

Carte grise de la TOYOTA HILUX affect e Diffa
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