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PREAMBULE

Le pr�sent document dit�Rapport de synth�se de l�auditphysique�a pour objet de pr�senter le
r�sultatfinalde l�ex�cution physique des march�spass�sparquarante(40) Autorit�s Contractantes au
titre de l�exercice budg�taire 2020.

Conform�ment aux termes de r�f�rence, unrapportd�audit de conformit� et un rapportd�audit
physique versions provisoireset versions finales�ont �t� transmis � chacune desvingt-troisAutorit�s
Contractantespour commentaires et/ou observations.

LeRapport de synth�se de l�auditphysiques�articule autour des points suivants:

Ler�sum� durapport;
L�introduction et lecontexte dela mission;
Le rappel des objectifs de la mission;
L�approche m�thodologiqueutilis�e;
Les r�sultats de la revue de l�ex�cution physique des march�s;
Le plan d�actions issues des principaux constats & recommandations.

Ce rapport est compl�t� pardeux (02) annexes: le plan d�action de mise en �uvre des
recommandations(Annexe1) etla liste despersonnes rencontr�es (Annexe2).

NB: l�audit deconformit� des march�s s�lectionn�s, de la p�riode concern�e, a fait l�objet d�un
rapport s�par� conform�ment aux termes de r�f�rence de la mission.
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ABREVIATIONSETACRONYMES

Abr�viations et
acronymes Appellations compl�tes/D�tails

AAO Avis d�Appel d�Offres
ABK Agence du Barrage de Kandadji
AC Autorit� Contractante
AMODER Agence de Ma�trise d�Ouvrage D�l�gu�e de l�Entretien Routier
AN Assembl�e Nationale
AOI Appel d’Offres International
AON Appel d’Offres National
AOO Appel d’Offres Ouvert
AOR Appel d’Offres Restreint
ARMP Agence de R�gulation des March�s Publics
CAB/PRN Pr�sidence de la R�publique
CCIN Chambre de commerce et del�Industriedu Niger
CENI Commission Electorale Nationale Ind�pendante
CFS Cellule Filets Sociaux
CNOU Centre National des �uvres Universitaires
CNSS Caisse Nationale de S�curit� Sociale
Conseil R�gional/AZ Conseil R�gional d’Agadez
Conseil R�gional/DAConseil R�gional de Diffa
Conseil R�gional/DOConseil R�gional de Dosso
Conseil R�gional/MI Conseil R�gional de Maradi
Conseil R�gional/TA Conseil R�gional de Tahoua
Conseil R�gional/TI Conseil R�gional de Tillab�ri
Conseil R�gional/ZRConseil R�gional de Zinder
CR/HARKANASSOUCommune Rurale de Harikanassou
CR/KIOTA Commune Rurale de Kiota
CR/OLLEWA Commune Rurale d’Ollewa
CR/TAMASKE Commune Rurale de Tamask�
CR/WACHA Commune Rurale de Wacha
CROU/AZ Centre R�gional des �uvres Universitaires d’Agadez
CROU/TA Centre R�gional des �uvres Universitaires de Tahoua
CU/DAKORO Commune Urbaine de Dakoro
CU/Tibiri/MI Commune Urbaine de Tibiri, Maradi
DP Demande de Proposition
DFM Direction des Finances et du Mat�riel
DGCMP/EF Direction G�n�rale de Contr�le des March�s Publics et des Engagements Financiers
DGPN Direction G�n�rale de la Police Nationale
DNPGCA Dispositif National de Pr�vention et de Gestion des Crises et Catastrophes Alimentaires
DREP/T /DA Direction R�gionale de l�Enseignement Professionnel et Technique/ Diffa
DREP/T /ZR Direction R�gionale de l�Enseignement Professionnel et Technique/ Zinder
DRES/MI Direction R�gionale des Enseignements Secondaires de Maradi
DRH/A/AZ Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement /Agadez
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Abr�viations et
acronymes Appellations compl�tes/D�tails

DRH/A/DA Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement de Diffa
DRH/A/MI Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement /Maradi
DRH/A/TA Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement/ Tahoua
DRH/A/T I Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement /Tillab�ry
DRH /A/ZR Direction R�gionale de l�Hydraulique et de l�Assainissement /Zinder
DRSP/TI Direction R�gionale de la Sant� Publique de Tillab�ri
ED Entente Directe
FAFPA Fonds d�Appui � la Formation Professionnelle et � L�Apprentissage
GOUVERNORAT/DAGouvernorat de Diffa
GOUVERNORAT/TAGouvernorat de Tahoua
GOUVERNORAT/TI Gouvernorat de Tillab�ri
HACP Haute Autorit� � la Consolidation de la Paix
M/Equipement Minist�re de l�Equipement
M/Finances Minist�re des Finances
MAG/EL Minist�re de l�Agriculture et de l�Elevage
MD/Habitat Minist�re des Domaine et de l’Habitat
MDN Minist�re de la D�fense Nationale

MEP/A/PLN/EC Minist�re de l�Enseignement Primaire, de l�Alphab�tisation, de la Promotion des Langues
Nationales et de l�Education Civique

MES Minist�re des Enseignements Secondaires

MISP/D/CR Minist�re de l�Int�rieur, de la S�curit� Publique, de la D�centralisation et des Affaires
Coutumi�res et Religieuses

MSP Minist�re de la Sant� Publique
NIGELEC Soci�t� Nig�rienne d�Electricit�
NT Niger T�l�coms
OPVN Office des Produits Vivriers du Niger
PAPDS Programme d’Appui au Programmede D�veloppement Sanitaire
PASEC Projet d�Appui � l�Agriculture Sensible aux Risques Climatiques
PEAMU Projet Eau, Assainissement en Milieu Urbain
PGRC-DU Projet de Gestion des Risques et Catastrophes et de D�veloppement Urbain
PISA/AZ Petite Irrigation et S�curit� Alimentaire
PMRC Projet de Mobilit� Rurale et de Connectivit�
ProDAF/DA Programme de D�veloppement del�AgricultureFamiliale- Diffa
ProDAF/MI Programme de D�veloppement del�AgricultureFamiliale- Maradi
ProDAF/TA Programme de D�veloppement del�AgricultureFamiliale- Tahoua
ProDAF/ZR Programme de D�veloppement del�AgricultureFamiliale- Zinder
SE-SDS SAHEL NIGERStrat�gie de D�veloppement et de S�curit�- Sahel-Niger
SO Sans Objet
UDDM Universit� Dan Dicko Dankoulodo de Maradi
TDR Termes de R�f�rence
TTC Toutes Taxes Comprises
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RESUME
L�Agence de R�gulation des March�s Publics (ARMP)du Niger a commandit� un audit des march�s
pass�s parles Autorit�s Contractantes(AC) au titre de l�exercice budg�taire 2020.
Le Groupement de cabinetsInternational Consultants for Procurement(ICP Sarl)et Management,
Audit & Consulting (MAC Consulting), suite � une proc�dure comp�titive, a �t� retenu pour cette
mission (Audit des march�s publics et des D�l�gations de Service Public de l�ann�e 2020).

ECHANTILLOND�ETUDE

Au totalce sontdeux mille neuf cent cinquante-neuf (2 959)march�s qui ont �t� pass�s durant
l�exercice budg�taire 2020, pour un montant dequatre cent quatre-vingt-quatorze milliards quatre cent
cinquante-sept millionshuit cent vingt-huit mille neuf cent quatorze (494 457 828 914)FCFA.
L��chantillon desmarch�seffectivement audit�s a port� surtrois cent soixante-huit (368)d�un
montant cumul� decent soixante-neuf milliards quatre cent soixante-douze millions quatrecent
sept mille dix-neuf (169 472 407 019)francs CFA. Cela repr�sentetrente-quatre pourcent (34%)
de la valeur totalede l��chantillondes march�spass�s en 2020 par Autorit�s Contractantes
concern�es.

De cet �chantillonsoumis � l�audit de conformit�, nous avons extraitsoixante(60)march�s(16%), d�un
montant desoixante-cinqmilliardssix centsoixante-deuxun millionshuit centquatre neufmille
huit cent trente-huit (65 662 889 838) FCFAdont nous avons v�rifi� l�ex�cution physique sur le
terrain.Ce volume repr�sente39%de la valeur totale de l��chantillon de l�audit de conformit�.

La r�partition de cet �chantillon par nature des march�s estdonn�eci-dessous:
Tableau1 : Echantillon par nature

NATURE
ECHANTILLONDES MARCHES AUDITES

NOMBRE % MONTANT %
Fournitures et Services courants 33 55% 24 537 350 278 37%
Travaux 27 45% 41 125 539 560 63%
Prestations Intellectuelles 0 0% 0 0%
TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

Commentaires : l��chantillonde l�audit physiqueest constitu� de:
· Trente-trois (33) dossiers de fournitures(55%)d�une valeur de24 537 350 278FCFAsoit 37% de

l��chantillon.
· Vingt-sept(27) march�sde travaux(45% del�effectif de l��chantillon)et qui repr�sentent63% dela

valeur de l��chantillon;
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Graphique1 : Illustration de l��chantillon par nature

La distribution de cet �chantillon par mode de passation de march�s se pr�sente comme suit:

Tableau2 : Echantillon par mode de passation

MODE DE PASSATION
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES

NOMBRE % MONTANT %
Appel d’offres ouvert 25 42% 13 184 183 762 20%
Appel d’offres restreint 1 2% 1 761 200 000 3%
March�s par Entente Directe 21 35% 47 097 555 244 72%
Avenant 2 3% 3 188 188 128 5%
Solprix- Demande de Cotation 8 13% 319 748 473 0,5%
Solprix- Demande des Renseignements et
de Prix 3 5% 112 014 231 0,2%

TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

Commentaires : decet �chantillon de l�audit physique on retient que:

· Vingt-cinq (25) march�s sont pass�s par appel d�offres ouvert (42%) et repr�sentent20% de la
valeur de l��chantillon;

· Un(01) march�a �t�pass� par appeld’offres restreint(2%) et repr�sentent3% de la valeur de
l��chantillon ;

· Vingt un(21) march�s (35%) ont �t� pass�s par entente directe pour un montant cumul� de47
097 555 244FCFA. Ils repr�sentent72% de la valeur de l��chantillon total,

· Deux (02) march�s ontfait l�objetd�avenant etrepr�sentent un montant de3 188188 128FCFA
(5% de la valeur de l��chantillon total);

· Huit (08) march�s ont �t� pass�s par sollicitation de prix- demande de cotation(13%) et
repr�sententun montant de319 748 473FCFA (0,5% de la valeur de l��chantillon total) ;

· Trois (03) march�s ont �t� pass�s par sollicitation de prix- demandedes Renseignements et de
Prix (5%) et repr�sentent un montant de112 014 231FCFA (0,2% de la valeur de l��chantillon
total).
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Graphique2 : Illustration de l��chantillon en nombre par mode de passation

Graphique3 : Illustration de l��chantillon en valeur par mode de passation

UN CONTEXTE SECURITAIREPEU FAVORABLE

La mission d�audit physique des march�s pass�s par les Autorit�s Contractantes retenues dans
l��chantillon mentionn� ci-dessus au titre de l�exercice budg�taire 2020 s�est d�roul�e dans un
environnements�curitaire un peu particulier. Certaines r�gionsen effet, sites de travaux ou
b�n�ficiaires de biens acquis, n�ont pu �tre visit�es (Agadez, Diffa et Tahoua) pour des raisons de
s�curit�.
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LA MISE A DISPOSITION DE L�INFORMATION

L�information fournie est, pour certaines Autorit�s Contractantes, toujours rest�e, tantqualitativement
que quantitativement, tr�s en de�� du minimum requis pour ce type de mission: inexistence de
notification, pas de rapports de suivi de l�ex�cution ou pas de proc�s-verbaux de r�ception des travaux
ou de livraison des fournitures, document de paiement. Ainsi, le long d�laimis par certaines AC pour la
mise � disposition des documents d�ex�cution, les probl�mes d�archivage de dossiers, le niveau de
compl�tude tr�s faible des dossiers de march� ont �norm�ment g�n� le d�roulement correct de la
mission.

PRINCIPAUX CONSTATS
· Carence de l�archivage des documents des march�s et notamment de pi�ces

indispensables au suivi et au contr�le des contrats de travaux, fournitures et prestations
intellectuelles: pour10% des march�s ayant fait l�objet de contr�le dans le cadre de nos
travaux, de nombreux documents n�ont pu �tre mis � notre disposition, ce qui a constitu� une
v�ritable limite� nos travaux (Lettres de notification,PV de r�ception, sp�cifications techniques,
rapport d�ex�cution,preuve de paiementetc.)

Tableau3 : Liste des march�s dont les documents n’ont pu �tre mis � disposition

Num�ro Objet Autorit�
Contractante

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

N�001/CCIN/DRH
/M/2020

Construction d�un batiment R+2 � la
CCIN CCIN Travaux

ENTREPRISE
ISSOUFOU

GARBA
248722 415

N�
05/2020/CR/ZR

Construction de sept (7) puits ciment�s
pastoraux dans les d�partements de
Belb�dji et Tanout, r�gion de Zinder-Lot
n�2 et Lot N�3

Conseil
R�gional de

Zinder
Travaux ENTREPRISE

ALI KADA 125 491 400

N�0000034/Niger
Telecom/DFC/20
20

Construction d’un mur de cl�ture et d’une
case gardien en mat�riaux d�finitifs au
Centre FH de Tessaoua (Maradi)

NIGERTELEC
OM Travaux

ENTREPRISE
Hamissou
Mahaman
Manirou

69 828 473

0094/FCD/2020/S
NS

Fourniture de 3 000 tonnes de c�r�ales
Mil: 1 500 tonnes � Niamey Ma�s: 1 500
tonnes � Niamey

DNPGCA Fournitures
ENTREPRISE

ADAMOU
OUMAROU

832 500000

321/20/MF/DGC
MP/EF

Acquisition de vingt (20) v�hicules Toyota
Land Cruiser 4x4 mono cabine au profit
de la DGD

MF Fournitures CFAO MOTORS
Niger 497 500 000

N�
835/20/MF/DGC
MP/EF

Travaux de r�alisation de trois (3) petits
p�rim�tres communautaires dans les
communes d�Issawane, Attantane et
Gazaoua (R�gion de Maradi)

ProDAF/MI Travaux Fr�re Oumadah279 738 233

· Mauvaise qualit� de certainstravaux ex�cut�s: des ouvrages r�ceptionn�sou en cours
d�ex�cution,dans certains cas, sont de mauvaise qualit� et souvent ne correspondent pas aux
sp�cifications contractuelles.
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Tableau : Liste des march�s dont les ouvrages r�ceptionn�s ou en coursd’ex�cution sont de
mauvaise qualit�

Num�ro Objet Autorit�
Contractante

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

2020/03/AMOD
ER

Route nationale N�1E Section 2
(RN_N0001E02) Dosso-Doutchi PK59+8-
PK136

AMODER Travaux ENTREPRISE
MOREY 1 886 579 471

N�06/2020/CR/
MI/PACT

Travaux de construction d’un march� �
mixte � Bamo dans la commune rurale de
Djirataoua, d�partement de Madarounfa

Conseil
R�gional/MI Travaux ENTREPRISE

GIO 288704229

N�
002/CRTA/2020

Construction de deux blocs de deux
salles de classes au CEG de Tounfafi
dans le d�partement de Madaoua

Conseil
R�gional/TA Travaux

MAHAMADOU
ABDOURAHAMA

NE
34665 697

N�
01/CUT/MI/2020

Travaux de construction d’un bloc de trois
salles de classes � Garin Maj� dans la
Commune Urbaine de Tibiri

CU/Tibiri/MI Travaux
ENTREPRISE

Mahaman Sahirou
Abadji

27 071 975

N�
80/GTA/CMP/E
F

R�habilitation de la Mini AEP multi
villages de Faska, commune de Taja�,
d�partement d’Ill�la dans la r�gion de
Tahoua : Lot N�1

DRH/A/TA Travaux ENTREPRISE
LAOUALI IDI 178.443.880

016/2020/HACP
/DRFM

Construction des infrastructures (Salle de
classes) dans la Commune de rurale de
Badaguichiri-Lot N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 409 333 038

031/2020/HACP
/DRFM

Construction des infrastructures
hydrauliques dans les Communes de
Garhanga et Bouza r�gion de Tahoua-Lot
N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 371724 010

N�
0000034/Niger
Telecom/DFC/2
020

Construction d’un mur de cl�ture et d’une
case gardien en mat�riaux d�finitifs au
Centre FH de Tessaoua (Maradi)

NIGERTELE
COM Travaux

ENTREPRISE
Hamissou
Mahaman
Manirou

69 828 473

N�59/TRAVAUX
/PGRC-
DU/6431/IDA

Lot n�1: Travaux de r�alisation de 2745
ml du Collecteur C3S3 Lot n�2: Travaux
de r�alisation de 3530 ml des Collecteurs
des C4S3, C9S3 et C10S3

PGRC-DU Travaux
Groupement

VALIMO Group
SA/ECR

1 455 073 006

N�
012/UDDM/202
0

Construction d’une salle FOAD (Salle +
Bureaux + Toilettes) UDDM Travaux ENTREPRISE

Boulama Moussa 64 618 202

· Longs d�lais de r�alisation et non application des p�nalit�s de retard dans la majorit�
des cas: les d�lais de r�alisation nesontsouvent pasrespect�s sanspour autant que les
p�nalit�s pr�vuesau march� soient appliqu�es.
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Tableau : Liste des march�s dont les d�lais de r�alisation ne sont pas respect�s

Num�ro Objet Autorit�
Contractante

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

016/2020/HAC
P/DRFM

Construction des infrastructures (Salle de
classes) dans la Commune de rurale de
Badaguichiri-Lot N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 409 333 038

031/2020/HAC
P/DRFM

Construction des infrastructures
hydrauliques dans les Communes de
Garhanga et Bouza r�gion de Tahoua-Lot
N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 371724 010

N�59/TRAVAU
X/PGRC-
DU/6431/IDA

Lot n�1: Travaux de r�alisation de 2745
ml du Collecteur C3S3 Lot n�2: Travaux
de r�alisation de 3530 mldes Collecteurs
des C4S3, C9S3 et C10S3

PGRC-DU Travaux
Groupement

VALIMO Group
SA/ECR

1 455 073 006

774/20/MF/DG
CMP/EF

Acquisition de soixante-cinq (65)
v�hiculestoyota (58 toyota HZJ 79L,
Land cruiser pick up essence, 05 Cruiser
4.2 LMT 2019 Hard top 76 Diesel) au
profit des forcesarm�esnig�riennes

MDN Fournitures
Etablissements
Elh Rambazo

Moussa
1 758 500 000

980/20/MF/DG
CMP/EF

Acquisition devingt-cinq(25) ambulances
au profit duminist�rede la d�fense
nationale

MDN Fournitures E/SE Naila 1 443000 000

· Manque d�entretien des�quipements acquis: certains�quipementslivr�s manquent d�entretien
ce qui les expose � une d�gradation pr�coce.

Tableau : Liste des ouvrages qui manque d’entretien

Num�ro Objet
Autorit�

Contractant
e

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

N�
01/CUT/MI/20
20

Travaux de construction d’un bloc de trois
salles de classes � Garin Maj� dans la
Commune Urbaine de Tibiri

CU/Tibiri/MI Travaux
ENTREPRISE

Mahaman
Sahirou Abadji

27 071 975

· Equipements acquis mais non utilis�s et � l�abandon: certains �quipementsacquis ne sont pas
utilis�s et sont dans un �tat d�abandon. Le march� ci-apr�s enestun bel exemple:

Tableau4: Liste des �quipements acquis mais non utilis�s et � l�abandon

Num�ro Objet Autorit�
Contractante

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

016/2020
/HACP/D
RFM

Construction des infrastructures (Salle de
classes) dans la Commune de rurale de
BadaGuichiri-Lot N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 409 333 038

031/2020
/HACP/D
RFM

Construction des infrastructures
hydrauliques dans les Communes de
Garhanga et Bouza r�gion de Tahoua-Lot
N�1

HACP Travaux DIGI GLOBAL
BTP/H 371724 010
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· March�s en cours d�ex�cution au moment du passage de la mission d�audit:
Tableau5: March� en cours d’ex�cution

Num�ro Objet
Autorit�

Contractant
e

Nature du
March�

Titulaire du
March� Montant

2020/03/AM
ODER

Route nationale N�1E Section 2
(RN_N0001E02) Dosso-Doutchi PK59+8-
PK136

AMODER Travaux ENTREPRISE
MOREY 1 886 579 471

N�
001/CCIN/D
RH/M/2020

CONSTRUCTION D�UN BATIMENT R+2 A
LA CCIN CCIN Travaux

ENTREPRISE
ISSOUFOU

GARBA
248722 415

N�
05/2020/CR/
ZR

Construction de sept (7) puits ciment�s
pastoraux dans les d�partements de
Belb�dji et Tanout, r�gion de Zinder-Lot
n�2et Lot N�3

Conseil
R�gional/ZR Travaux ENTREPRISE

ALI KADA 125 491 400

N�
005/FCSE/2
020/DREPT/
ZR

Travaux de construction d’un Centre de
Formation aux M�tiers de Zinder DREPT/ZR Travaux

ENTREPRISE
Mahaman

Rabiou Souley
Dan Gara

71 433 367

N�
80/GTA/CM
P/EF

R�habilitation de la Mini AEP multi villages
de Faska, commune de Taja�, d�partement
d’Ill�la dans la r�gion de Tahoua : Lot N�1

DRH/A/TA Travaux ENTREPRISE
LAOUALI IDI 178.443.880

N�
20/2020/CR/
OLL

Travaux de construction et �quipement de
CSI dans la commune rurale de Ollelewa-
LOT N�1

CR/OLLEW
A Travaux ENTREPRISE

ALI HAMA 175 953 460

N�
001/2020/M
DUL/SG/DG
AC/DGUPL/
DMP-DSP

Travaux de construction du march�
moderne de Tahoua MDUL/H Travaux SOGEA-

SATOM 19 950 734 144

N�
015/2020/D
N/MDUL/SG
/DGAC/DMP
-DSP

Travaux de construction de la nouvelle
Case de Passage Pr�sidentielle de DiffaMDUL/H Travaux

ENTREPRISE
KAKARBA
SERVICES

2 328 399965

N�2020/006/
DGGT/DMP-
DSP

Travaux de construction du Pont de la
Telwa sur la Route Tahaoua-Arlit (Section
Agadez-Arlit)

ME Travaux CFHEC-LTD 6 015 749 672

2013/022/D
GGT/DMP-
DSP

Travaux d’am�nagement et de bitumage de
la route Maradi-Madarounfa-Fronti�re du
Nig�ria (106 km)

ME Travaux
CGC

OVERSEAS
Construction

2 146 584 382

N�18/SACM
/SG/20

Fabrication de poteaux en b�ton arm� �
l’usine de Niamey (Goudey) NIGELEC Travaux Entreprise

Cherif Moussa1 093 242 864

N�007/CG
P/NELACE
P/2016

R�habilitation despostes sources NIGELEC Travaux PARASIAN
HV 1041603 746

N�59/TRAV
AUX/PGRC-
DU/6431/ID
A

Lot n�1: Travaux de r�alisation de 2745 ml
du Collecteur C3S3 Lot n�2: Travaux de
r�alisation de 3530 ml des Collecteurs des
C4S3, C9S3 et C10S3

PGRC-DU Travaux
Groupement

VALIMO
Group

SA/ECR
1 455 073 006

N�
273/2020/M
F/L//DGCMP
/EF

Travaux de r�alisation d’un (1) seuil
d’�pandage � All�la(Commune urbaine de
keita), d�partement de Keita-Lot N�1

PRODAFl/T
A Travaux

ENTREPRISE
FRERE

OUMADAH
266 790 478
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PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

· Centralisation, gestion et archivage de la documentation: mettre en placeun syst�mede
classement et d�archivage centralis� pour les documents relatifs aux march�s et
contrats. L�ARMP devra �diter dans les plus brefs d�lais un �manuel de classement et
d�archivage des documents�desmarch�s et contrats � l�intention de toutes les Autorit�s
Contractantes afin depermettre la mise en place d�un syst�me de classement harmonis� et
centralis� auniveau desDirections des Finances et du Mat�riel (DFM) pour les Minist�res et
les Services Administratifs et/ou Financiers pour les Collectivit�s Locales, les Projetset les
Organismes Personnalis�s;

· Pr�voir une retenue de garantiedans les march�s pour corriger les malfa�ons et proc�der �
la r�ception d�finitive des ouvrages une fois le d�lai de garantie �chu;

· Faire appliquer les p�nalit�s de retard: un suivitechnique plusrigoureuxdoit �tremis en
place afin defaire respecter lesd�lais contractuellementpr�vus. Il est clairque silesconditions
ne sont pasrespect�es par l�Autorit� Contractante (retards excessifs de r�glement des
factures, par exemple), le constat doit en �tre fait de mani�re formelle. Par ailleurs, les
p�nalit�s deretard contractuellesdoivent �treappliqu�es conform�ment aux march�s si la
responsabilit� du titulaire est engag�e. La non application des p�nalit�s doit �tre explicit�e;

· Pr�voir dansle budget de fonctionnement des ressources suffisantespour l�entretien des
ouvragesr�alis�s ou des �quipements acquis;

· S�assurer de l�utilit� des �quipementsavant d�envisager leur acquisition;
· Prendre des dispositions s�curitairesappropri�es dans lecas des travaux en zones � risque

sinon �viter d�y lancer des travaux;
· Associer les services des imp�ts au d�marrage des projetspour anticiper sur les questions

d�exon�ration;
· R�aliser une �tude d�impact environnemental et socialdes travaux dans la phase d�avant-

projet et mettre en �uvre le plan de gestion environnementale et sociale correspondant durant
leur ex�cution;

· Faire le point de tous les march�s en souffrance(sans mouvement physique ni financier
depuis plus d�un an) et r�silier ceux dont l�arr�t est de la responsabilit� de l�entreprise;

· Faire le constat de l�abandon des chantiers,saisir les cautions, r�silier le march� et recruter
une nouvelle entreprise pour leur ach�vement;

· Faire le suivi des travaux en cours d�ex�cution.
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PREMIERE PARTIE: CONTEXTE, OBJECTIFS ET APPROCHE METHODOLOGIQUE

1. CONTEXTE DE LA MISSION

Dans le cadre de la mise en �uvre de l�am�lioration de la gestion de ses d�penses publiques, le
Gouvernement de la R�publique du Niger a entrepris, entre autres, depuis les ann�es 2011, une
r�forme en profondeur de son syst�me de passation des march�s publics.

Cette r�forme, qui s�aligne sur les meilleurs standards internationaux dans le domaine, a consacr� la
mise en place d�un cadre juridique et institutionnel ad�quat notamment en s�parant les fonctions de
passation(Autorit� Contractantes), decontr�le(Direction G�n�rale du Contr�le des March�s Publics
et des Engagements Financiers) et der�gulation(Agence de R�gulation des March�s Publics).

Les changements successifs intervenus, notamment en 2013 et 2016, promeuvent les principes
fondamentaux que sont la transparence, l�efficacit� et la responsabilisation dans un souci de
renforcement du syst�me national de la commande publique et de la gouvernance publique.

Or, l�un desindicateurs importants d�efficacit� du syst�me des march�s publics est le taux d�ex�cution
du budget d�investissement � travers les paiements des prestations r�alis�es. La maitrise de cet
indicateur permet une viabilit� du syst�me en procurant les ressources n�cessaires aux entreprises
pour leur bon fonctionnement et en assainissant les finances publiques par une r�duction de la dette
int�rieure de l��tat.

Pour marquer l�amorce de ces changements irr�versibles de ce syst�me, et conform�ment � son
mandat,l�Agence de R�gulation des March�s Publics (ARMP) a sollicit� des propositions pour la
s�lection de consultants dans le cadre de la r�alisation de l�audit des march�s publics et des
D�l�gations de Service Public des ann�es 2019, 2020 et 2021.

Cet audit permettra de v�rifier la conformit� des proc�dures de passation, d�ex�cution et de r�glement
des march�s aux dispositions du Code des March�s Publics et des textes en vigueur.

L�audit des march�s pass�s au titre del�exercice budg�taire 2020sera r�alis� conform�ment aux r�gles
et principes g�n�ralement applicables en la mati�re et concernequarante (40) Autorit�s
Contractantes.

Pour conduire cet audit,l�Agence de R�gulation des March�s Publics (ARMP)a recrut� leGroupement ICP
Sarl et MAC Consulting. Selon les termes de r�f�rence, la mission estr�partie entrois (3) phases:

· Phase 1dite �Audit des march�s publics et des D�l�gations de Service Public de
l�ann�e 2020�;

· Phase 2 dite �Audit de l�ex�cution physique�pour certifier l��tat d�avancement, de
r�alisation et / ou le niveau de d�gradation des biens et services concern�s.

· Phase 3 dite �Renforcement descapacit�s �desix (6) cadres de l�ARMP;
Un rapport d�audit de conformit� et un rapport de v�rification physique par Autorit� Contractantesont
pr�vus. Le pr�sent document est la versionfinaledu rapport de synth�se de l�audit de l�ex�cution
physique des march�spass�spar lesquarante(40) Autorit�sContractantes.

L��quipe d�experts principaux propos�s pour cette mission est compos�e de :

· MEGUHE GNOLEBA MATHIEU, Chef de mission, Auditeur, Expert en passation des march�s
publics;

· GARBA BACHAR, Expert auditeur financier et comptable;
· ISSOUFOU MADOUGOU HASSANE, Expert auditeur financier et comptable.
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Cette �quipe a �t� appuy�e par

· HERVE ATROKPO, Sp�cialiste en passation des march�s.
· MADAME DIALLO FATI ABDOURAHAMAN, Sp�cialiste en passation des march�s.
· ABDOU DJAODJE ZAKARI YAOU, Ing�nieur de travaux civil et infrastructures.
· Toute l��quipe locale de MAC Consulting.

Aux termes de la mission, le Groupement ICP Sarl� MAC Consulting exprime ses sinc�res
remerciements �l�Agence de R�gulation des March�s Publics (ARMP)et aux diff�rentes Autorit�s
Contractantes concern�es, pour les facilit�s et les contributions significatives apport�es � la r�ussite de
cette �tude � l�issue de laquelle le pr�sent rapport a �t� r�dig�.

2. RAPPEL DES OBJECTIFSDE LA MISSION

L�audit de l�ex�cution physiquedoit permettre de :
· certifier l��tat d�avancement et / ou le niveau de d�gradation des ouvrages concern�s;
· exprimer son opinion sur la qualit� de l�ex�cution des contrats, cette opinion incluant les

aspects techniques, la correspondance entre la r�alisation physique et la r�alisation financi�re;
· diagnostiquer l��tat desouvrages,�quipements, fournitures ourapports;
· formulerdes recommandations suite aux constats identifi�s � l�issue de la mission.

3. APPROCHE METHODOLOGIQUE UTILISEE

3.1.DETERMINATION DE L�ECHANTILLON POUR L�AUDIT PHYSIQUE

3.1.1.RAPPEL DES EXIGENCES DES TERMES DE REFERENCE

Les termes der�f�renceindiquent que sur l��chantillon de base (�chantillon de l�audit de conformit�), le
consultant s�lectionnera, pour l�audit physique, un lot de march�s repr�sentant 15% en nombre, en
excluant les march�s non �ligibles � la v�rification mat�rielle auxquels s�ajouteront tous les march�s
ayant fait l�objet de recours et ceux pass�s par entente directe.

3.1.2.CONSTITUTION DE L�ECHANTILLON

L��chantillon obtenu sur la basedes hypoth�ses pr�c�dentes, comprend60march�s, d�un montant
desoixante-cinq milliards six cent soixante-deux un millions huit cent quatre neuf mille huit cent
trente-huit (65 662 889838) FCFApour lesquels la mission a estim� un certain nombre d��l�ments
r�unis devant lui permettre de donner une opinion.

Il est compos� de:
· vingt-cinq (25) march�s sont pass�s par appel d�offres ouvert (42%) et repr�sentent 20%

de la valeur de l��chantillon;
· un (01) march� a �t� pass� par appel d’offres restreint (2%) et repr�sentent 3% de la

valeur de l��chantillon;
· vingt un(21) march�s (35%) ont �t� pass�spar entente directe pour un montant cumul�

de 47 097 555 244 fcfa. ils repr�sentent 72% de la valeur de l��chantillon total;
· deux (02) march�s ont fait l�objet d�avenant  et repr�sentent un montant de 3 188 188

128 fcfa (5% de la valeur de l��chantillontotal);
· huit (08) march�s ont �t� pass�s par sollicitation de prix- demande de cotation (13%) et

repr�sentent un montant de 319 748 473 fcfa (0,5% de la valeur de l��chantillon total);
· trois (03) march�s ont �t� pass�s par sollicitation de prix- demande des

renseignements et de prix (5%) et repr�sentent un montant de 112 014 231 fcfa (0,2% de
la valeur de l��chantillon total).
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Le tableau ci-dessous synth�tise le nombre de march�s soumis � l�audit de v�rification physique.
Tableau6: Echantillon par nature

NATURE
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES

NOMBRE % MONTANT %
Fournitures et Services courants 33 55% 24 537 350 278 37%
Travaux 27 45% 41 125 539 560 63%
Prestations Intellectuelles 0 0% 0 0%
TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

La r�partition de cet �chantillon par mode de passation se pr�sente comme suit:
Tableau7: Echantillon par mode de passation

MODE DE PASSATION
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES

NOMBRE % MONTANT %
Appel d’offres ouvert 25 42% 13 184 183 762 20%
Appel d’offres restreint 1 2% 1 761 200 000 3%
March�s par Entente Directe 21 35% 47 097 555 244 72%
Avenant 2 3% 3 188 188 128 5%
Solprix- Demande de Cotation 8 13% 319 748 473 0,5%
Solprix- Demande des Renseignements et
de Prix 3 5% 112 014 231 0,2%

TOTAL 60 100% 65 662 889 838 100%

3.2.DEROULEMENT DE LA MISSION

La mission d�auditde l�ex�cution physiques�est d�roul�e en quatre (4) �tapes :

· les prises de contact;
· larevue dela documentation existante ;
· la collectedes donn�es: visite des sites o� les ouvrages/ �quipementsont �t� r�alis�s/ livr�s;
· la r�daction du rapport.

3.2.1.PRISE DE CONTACT

Ce type de mission requiert la pleine collaboration de l�Autorit� Contractante. A ce titre il a �t� planifi�
une r�union de d�marrage de la mission au cours de laquelle, notre �quipe :

· s�est assur�e que l�Autorit� Contractante disposait bien des termes de r�f�rence de la mission ;
· a rappel� le p�rim�tre de la mission ;
· a insist� sur le partage pr�alable des r�sultats de larevue avant la production du rapport final ;
· a confirm� avec l�Autorit� Contractante le calendrier des travaux de terrain et les conditions

logistiques y aff�rentes.

3.2.2.REVUE DOCUMENTAIRE
Le consultant a proc�d� � la collecte et � l�analyse de la documentation existante se rapportant � l�objet
de la mission (contrats y compris plans �ventuels, devis descriptifs et estimatifs, rapports journaliers de
chantiers, proc�s-verbaux (PV) de visites de chantiers et de r�ceptions, rapports p�riodiques
d�avancement).
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S�agissant des march�s de travaux, la mission a pu se procurer dans certains cas, les contrats de
contr�le et les termes de r�f�rence assign�s aux bureaux de suivi et contr�le des travaux.

3.2.3.COLLECTE DES DONNEES SUR LE TERRAIN

3.2.3.1.PREPARATION DES TRAVAUX DE TERRAIN

Cette t�che s�est r�sum�e � l�information des services concern�s avant le d�placement de l�Expert sur
le terrain. Ainsi, � la demande de l�Auditeur, des lettres ont �t� adress�es par l�ARMP (Agence de
R�gulation des March�s Publics) aux entit�s administratives responsables des march�s cibl�s.

Apr�s quoi,des points focauxont �t�s identifi�s afin de faciliter l�acc�s de l�Expert aux ouvrages et aux
documents ainsi que les �changes avec les personnes ressources.

3.2.3.2.MISSION DE TERRAIN

Apr�s avoirpris connaissance de la documentation existante se rapportant � la mission, un programme
de visites des diff�rents sites a �t� �labor� en concertation avec l�Autorit� Contractante.

Les informations obtenues au cours de cette �tape ont �t� recueillies � partir :

· des visites des sites o� les ouvrages ont �t� r�alis�s;
· du contr�le physique des biens (fournitures);
· des entretiens avec les services techniques locaux ayant �t� impliqu�s dans le processus

d�ex�cution des contrats ;
· desentretiens avecles repr�sentants des b�n�ficiaires des op�rations.

Le contr�le physique a port� pour chaque march� s�lectionn�, sur les aspects suivants:

· le contr�le de la mat�rialit� des d�penses effectu�es: contr�le physique des travaux avec les
proc�s-verbaux de r�ception provisoire;

· le diagnostic sur l��tat des ouvrages par r�f�rence � leur description dans les march�s et leur
�tat actuel compte tenu de leur �ge et de leur condition d�utilisation: l�exhaustivit�, laqualit�
des ouvrages au regard des devis quantitatifet estimatif des march�s et sp�cifications
techniques;

· la conformit� de la r�ception des ouvrages et des services avec les sp�cifications techniques
ou les termes de r�f�rence du march�;

· les ordres de services sign�s.

Plussp�cifiquementpour les march�s de travaux, les expertises ont port� sur:

· la conformit� physique des travaux avec les Proc�s-verbaux (PV) de r�ception provisoire et
d�finitive;

· la qualit�, la v�racit� et la sinc�rit� des documents de contr�le par rapport aux constatations
physiquespouvant �tre faites sur site;

· l��tat de fonctionnement des ouvrages;
· les prix unitaires pratiqu�s pour les principales rubriques par rapport � ceux du march�;
· la coh�rence des quantit�s;
· la mise � jour des malfa�ons;
· les dangers �ventuels pouvant d�couler de lamalfa�on de certains ouvrages.

3.2.4.REDACTION DU RAPPORT

Le pr�sent rapportfinala pour but de restituer les r�sultats des investigations effectu�es et de formuler
les commentaires etles recommandationsde l�Auditeur. Il pr�sente:

· les constatations g�n�rales ;
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· les conclusions et recommandations ;
· les observations pour chaque march� retenu dans l��chantillon;
· les photographies des ouvrages r�alis�s ou des biens acquis pour chaque march� retenu dans

l��chantillon.

3.3. DIFFICULTES RENCONTREES LORSDE LA MISSION

En d�pit de la bonne collaboration des Autorit� Contractantes, nous avons not� quelques difficult�s ci-
apr�s:

· une carence documentaire qui ne permettait pas une bonne exploitation des dossiersmis � la
disposition de la mission;

· Indisponibilit� de visiterdes travaux � causedes probl�mes administratifs;
· des zones inaccessibles pour des raisons de s�curit�.
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DEUXIEME PARTIE: PRINCIPAUX CONSTATS ET RECOMMANDATIONSDE L�AUDITDE
L�EXECUTION PHYSIQUE

1. TAUX DE COUVERTURE

Tableau : Tauxde couverture globale

AUTORITE ECHANTILLON A
AUDITER ECHANTILLON AUDITESOLDE OBSERVATIONS

CONTRACTANTE QTE QTE %
Agence de Modernisation pour

l�Entretien Routier 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Chambre de Commerce d�Industrie
du Niger 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Caisse Nationale deS�curit�
Sociale 1 1 100% 0 Revue Achev�e

ConseilR�gionalde Dosso 1 1 100% 0 Revue Achev�e
Commune Rurale de Kiota 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Conseil R�gional 1 1 100% 0 Revue Achev�e
Conseil R�gional de Tahoua 1 1 100% 0 Revue Achev�e
Commune Urbaine de Maradi 1 1 100% 0 Revue Achev�e
Conseil R�gional de Zinder 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Direction R�gional des
enseignements professionnels et

technique de Zinder
1 1 100% 0 Revue Achev�e

Direction R�gional des
Enseignements Secondaires 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Direction r�gionale de l�Hydraulique
et de l�Assainissement de Tahoua 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Formation d�Appui � la Formation
Professionnel et l�Apprentissage 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Haute Autorit� � laConsolidation de
la Paix 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Commune Rurale Ollewa 1 1 100% 0 Revue Achev�e
Minist�re de l�urbanisme de

logement et l�Habitat 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Minist�re de l�Equipement 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Minist�re de la Sant� Publique 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Soci�t� Nig�rienne de l�Electricit� 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Offices des Produits Vivriers du

Niger 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Projet d�Appui � l�Agriculture
Sensible aux Risques Climatiques 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Projet Eau et Assainissement en
Millieu Urbain 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Projet de Gestion de Risque et de
Catastrophe pour le D�veloppement

Urbain
1 1 100% 0 Revue Achev�e

R�gional de Gestion du Programme 1 1 100% 0 Revue Achev�e
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AUTORITE ECHANTILLON A
AUDITER ECHANTILLON AUDITESOLDE OBSERVATIONS

CONTRACTANTE QTE QTE %
du D�veloppement de l�Agriculture

Familiale
Universit� Dan Dicko Dan Koulodo

de Maradi 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Pr�sidence de la R�publique du
Niger 2 2 100% 0 Revue Achev�e

Cellule Filets Sociaux 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Centre National des �uvres

Universitaires 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Direction G�n�rale de la Police
Nationale 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Dispositif National de Pr�vention et
de Gestion des Crises Alimentaires 2 1 50% 1 March� non mis �

disposition
Programme d’Appui au Programme

de D�veloppement Sanitaire 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Minist�re de la D�fense Nationale 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Minist�re des Enseignements

Secondaires 1 1 100% 0 Revue Achev�e

Minist�re des Finances 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Minist�re de l�int�rieur, de la

s�curit� Publique, de la
D�centralisation et des Affaires

Coutumi�res et D�licieuse
2 2 100% 0 Revue Achev�e

Niger T�l�coms 2 2 100% 0 Revue Achev�e
Unit� de gestion R�gional de

Programme de d�veloppement
familiale de Maradi

1 1 100% 0 Revue Achev�e

Minist�re de l�Agriculture et de
l�Elevage 3 3 100% 0 Revue Achev�e

Assembl�e Nationale 2 0 0% 2 L’Autorit� a refus�
de coop�rer

Commission Electorale Nationale
Ind�pendante 2 0 0% 2 L’Autorit� a refus�

de coop�rer
TOTAL 60 55 92% 5

Il ressort de ce tableau que 55march�s(92%) ont �t�audit�sphysiquement sur les60pr�vus. L�on
note aussi que la Pr�fectureenregistre un faible taux du faitde la non coop�ration au passage de la
mission d�audit.
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Graphique4: Illustration du taux de couverture globale
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2. CONSTATS SPECIFIQUES RECURRENTS

2.1. Carence de l�archivage des documents des marches et notamment de pi�ces indispensables au suivi et au
contr�le des contrats de travaux, fournitures et prestations intellectuelles

Tableau8 : Statistique du nombre de march�s en carence documentaire

AUTORITE CONTRACTANTE ECHANTILLON
AUDITE

NOMBRE DE MARCHES EN
CARENCE DOCUMENTAIRERATIO

Agence de Modernisation pour l�Entretien Routier 1 1 100%
Chambre de Commerce d�Industrie du Niger 1 1 100%
Caisse Nationale deS�curit�Sociale 1 0 0%
Conseilr�gionalede Dosso 1 0 0%
Commune Rurale de Kiota 1 1 100%
Conseil R�gional de Maradi 1 0 0%
Conseilr�gionaledeTahoua 1 1 100%
Commune Urbaine deMaradi 1 1 100%
Conseilr�gionalede Zinder 1 1 100%
Direction R�gional des enseignements professionnels et
technique de Zinder 1 1 100%

Direction R�gional des Enseignements Secondaires 2 0 100%
DirectionR�gionalede l�Hydraulique et de
l�Assainissement de Tahoua 1 1 100%

Formation d�Appui � la FormationProfessionnel et
l�Apprentissage 2 1 50%

Haute Autorit� � la Consolidation de la Paix 2 2 100%
Commune Rurale Ollewa 1 0 0%
Minist�rede l�urbanisme de logement et l�Habitat 2 2 100%
Minist�rede l�Equipement 2 0 0%
Minist�rede la Sant� Publique 2 1 50%
Soci�t�Nig�riennede l�Electricit� 2 0 0%
Offices desProduitsVivriers du Niger 2 0 0%
Projet d�Appui � l�Agriculture Sensible aux Risques
Climatiques 2 0 0%

Projet Eau et Assainissement en Millieu Urbain 1 1 100%
Projet de Gestion de Risque et de Catastrophe pour le
D�veloppementUrbain 1 1 100%

R�gional de Gestion duProgramme duD�veloppement
de l�AgricultureFamiliale 1 0 0%

�Universit� Dan Dicko Dan Koulodo de Maradi 1 0 0%
Pr�sidence de laR�publiquedu Niger 2 0 0%
Cellule Filets Sociaux 2 2 100%
Centre National des �uvres Universitaires 1 1 100%
Direction G�n�rale de la Police Nationale 1 0 0%
Dispositif National de Pr�vention et de Gestion des Crises
Alimentaires 2 1 50%
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AUTORITE CONTRACTANTE ECHANTILLON
AUDITE

NOMBRE DE MARCHES EN
CARENCE DOCUMENTAIRERATIO

Programme d’Appui au Programme de D�veloppement
Sanitaire 1 0 0%

Minist�re de laD�fenseNationale 2 0 0%
Minist�re des Enseignements Secondaires 1 0 0%
Minist�redes Finances 2 1 50%

Minist�re de l�int�rieur, de las�curit�Publique, de la
D�centralisationet des Affaires Coutumi�res et religieuse 2 2 100%

Niger T�l�coms 2 0 0%
Unit� de gestion R�gional de Programme de
d�veloppementfamilialede Maradi 1 1 100%

Minist�re de l�Agriculture et de l�Elevage 3 1 33%
Assembl�e Nationale 2 2 100%
Commission Electorale Nationale Ind�pendante 2 2 100%
TOTAL 60 29 48%

Il ressort de ce tableau quela documentation de48%desmarch�s pass�s par lesautorit�s contractantesest mal
archiv�e ou indisponible.

2.2. Equipements acquis mais nonutilises,�l�abandon ou mal entretenus

Tableau9: Statistique des �quipements acquis mais non utilis�s

AUTORITE CONTRACTANTE ECHANTILLON
AUDITE

NOMBRE DE MARCHES
CONCERNES POURCENTAGE

Agence de Modernisation pour l�Entretien Routier 1 0 0%
Chambre de Commerce d�Industrie du Niger 1 0 0%
Caisse Nationale deS�curit�Sociale 1 0 0%
Conseilr�gionalede Dosso 1 0 0%
Commune Rurale de Kiota 1 0 0%
ConseilR�gional 1 0 0%
Conseilr�gionaledeTahoua 1 0 0%
Commune Urbaine de Maradi 1 0 0%
Conseilr�gionalede Zinder 1 0 0%

Direction R�gional des enseignements professionnels et
technique de Zinder 1 0 0%

Direction R�gional des Enseignements Secondaires 2 0 0%
Directionr�gionalede l�Hydraulique et de
l�Assainissement de Tahoua 1 0 0%

Formation d�Appui � la FormationProfessionnel et
l�Apprentissage 2 0 0%

Haute Autorit� � la Consolidation de la Paix 2 1 50%
Commune Rurale Ollewa 1 0 0%
Minist�rede l�urbanisme de logement et l�Habitat 2 0 0%
Minist�rede l�Equipement 2 0 0%
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AUTORITE CONTRACTANTE ECHANTILLON
AUDITE

NOMBRE DE MARCHES
CONCERNES POURCENTAGE

Minist�rede la Sant� Publique 2 0 0%
Soci�t�Nig�riennede l�Electricit� 2 0 0%
Offices desProduitsVivriers du Niger 2 0 0%

Projet d�Appui � l�Agriculture Sensible aux Risques
Climatiques 2 0 0%

Projet Eau et Assainissement enMilieuUrbain 1 0 0%

Projet de Gestion de Risque et de Catastrophe pour le
D�veloppementUrbain 1 0 0%

R�gional de Gestion duProgramme duD�veloppement
de l�AgricultureFamiliale 1 0 0%

Universit� Dan Dicko Dan Koulodo de Maradi 1 0 0%
Pr�sidence de laR�publiquedu Niger 2 0 0%
Cellule Filets Sociaux 2 0 0%
Centre National des �uvres Universitaires 1 0 0%
Direction G�n�rale de la Police Nationale 1 0 0%
Dispositif National de Pr�vention et de Gestion des Crises
Alimentaires 2 0 0%

Programme d’Appui au Programme de D�veloppement
Sanitaire 1 0 0%

Minist�re de la Defense Nationale 2 0 0%
Minist�re des Enseignements Secondaires 1 0 0%
Minist�redes Finances 2 0 0%
Minist�re de l�int�rieur, de las�curit�Publique, de la
D�centralisationet des Affaires Coutumi�res et religieuse 2 0 0%

Niger T�l�coms 2 0 0%

Unit� de gestion R�gional de Programme de
d�veloppementfamilialede Maradi 1 0 0%

Minist�re de l�Agriculture et de l�Elevage 3 0 0%
Assembl�e Nationale 2 0 0%
Commission Electorale Nationale Ind�pendante 2 0 0%
TOTAL 60 1 2%

Unmarch� (01) march�d�une valeur desix cent trente millions sept cent six mille six cent cinquante-deux(409 333
038) francsCFA.
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3. RESULTATS DU CONTROLE PHYSIQUE
3.1.AMODER

3.1.1. MARCHE DE TRAVAUX: N� 1E SECTION 2 (RN_N0001E02) DOSSO�DOUTCHI PK 59+8�PK 136, TRAVAUX
D�ENTRETIEN DES ROUTES BITUMEES ROUTE NATIONALE.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat 2020/03/AMODER
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE MOREY
Mission de contr�le: AMODER
Localisation: DOSSO-DOUTCHI
Date de visite: 14/04/21
Date d�approbation du contrat Aucun
Date de notification du contrat Aucun

Nature des travaux
TRAVAUX D�ENTRETIEN DES ROUTES BITUMEES ROUTE
NATIONALE N� 1E SECTION 2 (RN_N0001E02)DOSSO�
DOUTCHI PK 59+8�PK 136

Montant du march� initial (FCFA) 1886579 471 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Aucun

D�lai d�ex�cution contractuel
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�s Oui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)98 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) Les travaux sont en cours

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Oui /disponible

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: la mission s�est bien d�roul�e en compagnie de chef de
division technique de l�AMODER
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
Nous avonsconstat�s :
· les travaux ont �t� r�alis�s dans les normes;
· une partie ou le perr� ma�onn� est couvert des lat�rites pk65;
· fissures au d�but du tron�on;
· mat�riel replie � 80%.

Conclusions, recommandations: A la date de la visite nous avons constat� que les travaux sont en cours �
taux d�avancement de 98%et aussi les travaux sont en train d��tre fait dans les respects des normes en vigueur.
N�anmoins nous recommandons � l�autorit� contractante d�amener l�entreprise � corriger les travaux.
Quelques images destravaux ou des �quipements



Page28
RAPPORTFINAL DE SYNTHESE D�AUDIT PHYSIQUEDES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE L�ANNEE 2020

GROUPEMENT ICP SARL�MAC Consulting

Apparutions des fissures sur la chauss�e Laterites au niveau des berges de la chauss�e

Laterites sur les p�rr�s maconn�s non degag�s
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3.2.CHAMBRE D�INDUSTRIEET D�ARTISANAT DU NIGER

MARCHE DE TRAVAUX:  N�001/CCIN/DRH/M/2020 Construction d�unb�timentR+2 � la CCIN.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�001/CCIN/DRH/M/2020
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE ISSOUFOU GARBA
Mission de contr�le: CARIA
Localisation: NIAMEY
Date de visite: 23/04/2021
Date d�approbation du contrat Aucun
Date de notification du contrat Aucun

Nature des travaux CONSTRUCTION D�UN BATIMENT R+2 A LA CCIN.

Montant du march� initial (FCFA) 248722 415 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cutioncontractuel 12 Mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOUI
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)96%
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucun

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)Aucun

PV de r�ception (provisoire, finale) Les travaux sont en cours

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Oui /disponible

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission :la mission s�est bien d�roul�e en compagnie durepr�sentant
de lachambredu commerce et les documents ont �t�mis � la disposition de l�auditeur pour analyse.
Observations sur la qualit� des travaux ou des�quipements :A la date de notre visite lestravauxsont
en cours mais ils sont � un tauxde 96 % selon le dernier proc�s-verbal. Ainsi, les travaux sont
Conclusions, recommandations:

Quelques images des travaux ou des �quipements :
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VUE GENERAL DES TRAVAUX TRAVAUX EN COURS

PROBLEMES DES MENUISERIES
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3.3.CAISSE NATIONALE DESECURITE SOCIALE

3.3.1.MARCHE DE TRAVAUX : CONSTRUCTION D�UNE VILLA HAUT STANDING A DIFFA (PROGRAMME DIFFA N�GALA
2020).

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�001/2020CNSS
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE TINTOUNA SARLU
Mission de contr�le: CAUBA
Localisation: DIFFA
Date de visite: 01 / 04 / 2021
Date d�approbation du contrat 26 / 03 / 2020
Date de notification du contrat AUCUN
Nature des travaux Construction d�une Villa haut standing
Montant du march� initial (FCFA) 143.959.558 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) AUCUN

D�lai d�ex�cution contractuel Six (06) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV de r�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)100 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) OUI, les travaux ont �t� r�ceptionn�s provisoirement

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures)

Paiement effectu� en totalit� (Re�u de cheque, mandat de
paiement, bon d�achat)

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission :la mission s�est bien d�roul�e en compagnie de responsable
technique DIFFA NGALLA et ceux de CNSS et les documents ont �t� mis � la disposition de l�auditeur pour
analyse.
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
A la date de notre visite les travaux sont r�ceptionn�s provisoirement. Ainsi, les travaux ont �t� faits
conform�ment auxr�gles del�art prescrit dans les cahiers des prescriptions techniques.

Conclusions, recommandations:

Les travaux ont �t� faits dans les r�gles de l�art et dans le d�lai contractuel.Ainsi, nous recommandons �
l�Autorit�Contractante de continuer dans le m�me sens pour les travaux futurs.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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Vue d�ensemble du b�timent Vue int�rieur du b�timent

Mur de cl�ture
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3.4.CR DOSSO

3.4.1. MARCHE DE TRAVAUX: TRAVAUX DE REHABILITATION DE L’AXE RR3-002/KOUTOUMBOU-
GUEZA/EMBRANCHEMENT RR2-LOT N�06

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat MARCHE N�102/MF/DGCMP/EF/CMP/EF/DO/2020
/Entreprise (Titulaire du march�): GTI SARL
Mission de contr�le: CI-CHAIBOU MAMAN SNI
Localisation: DOSSO
Date de visite: 14/04/2020
Date d�approbation du contrat 16/10/2020
Date denotification du contrat 02/10/2020

Nature des travaux
TRAVAUX DE REHABILITATION DE L’AXE RR3-
002/KOUTOUMBOU-GUEZA/EMBRANCHEMENT RR2-LOT
N�06

Montant du march� initial (FCFA) 84383 651 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) AUCUN

D�lai d�ex�cution contractuel 3 mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement) 100 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) NON

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)Conforme auxnormes

PV de r�ception (provisoire, finale) Oui,lestravaux ont �t�r�ceptionn�sprovisoirement :  le Mardi
08d�cembre2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Oui/disponible/ payer en totalit�

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: la mission s�est biend�roul�een compagnie duresponsable
assistance ouvrage du conseil R�gional de Dosso
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
A la date de notre visite les travaux sontr�ceptionn�sprovisoirement ;

· On a constat� unravinementau niveau des gabions;
· On a constat� aussi lapr�sencedest�lesnodules sur la piste.
Conclusions, recommandations:

· Nous avons constat� que lestravauxsont faits dans le respect desr�glesde l�art selon les cahiers des
prescriptions techniques.N�anmoins

· Nous recommandons que l�entreprise corrigeles imperfections constat�es.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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PANNEAU SIGNALISATION TOLES NODULES PISTERURALES

RAVINEMENTDES GABION VUE PISTES



Page35
RAPPORTFINAL DE SYNTHESE D�AUDIT PHYSIQUEDES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE L�ANNEE 2020

GROUPEMENT ICP SARL�MAC Consulting

3.5.COMMUNE RURALE DE KIOTA

3.5.1.MARCHE DETRAVAUX :travaux de construction d�une digue de protection enb�toncyclop�eny
compris d�versoir et surcreusement de la mare, les traitements des koris..

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat 001/TRAVAUX/PASEC/DO/CR/KIOTA
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE OULD
Mission de contr�le: CI CHAIBOU MAMAN SANI
Localisation: KIOTA/DOSSO
Date de visite: 14/04/21
Date d�approbation du contrat Aucun
Date de notification du contrat Aucun

Nature des travaux
TRAVAUX D�ENTRETIEN DES ROUTES BITUMEES ROUTE
NATIONALE N� 1E SECTION 2 (RN_N0001E02) DOSSO�
DOUTCHI PK 59+8�PK 136

Montant du march� initial (FCFA) 142984 688 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Aucun

D�lai d�ex�cution contractuel 6 mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)100 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)Conforme aux normes

PV de r�ception (provisoire, finale) Oui les travaux ont �t�r�ceptionn�sprovisoirement enf�vrier
2021

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Oui disponible

Autres commentaires:
G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission : la mission s�est biend�roul�een compagnie du
repr�sentantde la mairie de kiota et les documents ont �t� mis � notre disposition pour analyse.

Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
A la date de notre visite les travaux sontr�ceptionn�sprovisoirement. Ainsi on a constat� que les travaux
ont �t� faits dansles respectsdesr�glesde l�art.

Conclusions,recommandations :Nous avons constat� que les travaux sont termin�s etex�cut�sdans les
normesen vigueur et nous recommandons � l�autorit� contractante de continuer dans ce sens pourles
travaux futurs.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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B�toncyclop�en Digue de protection Traitements des koris
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3.6.Conseil R�gionalde Maradi

3.6.1.March� N 06/2020/CR/MI/PACT Travaux de construction d�un march� a mixte � Bamo dans la commune rurale
de Djirataoua; d�partement de Madarounfa

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N 06/2020/CR/MI/PACT
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE GIO
Mission de contr�le: MAC SARL
Localisation: Bamo commune deDjirataoua
Date de visite: 07/04/2021
Date d�approbation du contrat 21/09/2020
Date de notification du contrat 21/09/2020

Nature des travaux Travaux de construction d�un march� a mixte a Bamo dans la
commune rurale deDjirataoua; d�partement de Madarounfa

Montant du march� initial (FCFA) 288 704 229 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cutioncontractuel Trois (03) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)100 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Oui

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) R�ception Provisoire 08/04/2021

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures)

Paiement effectu� en totalit� (Re�u de cheque, mandat de
paiement, bon d�achat)

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: la mission s�est biend�roul�e; en compagnie du conseil
r�gional Maradi et les documents ont �t� mis � la disposition de l�auditeur pour analyse
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:

Nous avonsconstat� :

· une l�g�re fissure au niveau du mur du c�t� ouest et de raccordement;
· une l�g�re fissure du joint d�entrer et du bloc administratif du c�t� d�en face et du derri�re.
Conclusions, recommandations:

D�unemani�reg�n�raleles travaux ont �t� ait dans lesr�glesde respect des cahiers desprescriptionstechniques.

Quelques images des travaux ou des �quipements



Page38
RAPPORTFINAL DE SYNTHESE D�AUDIT PHYSIQUEDES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE L�ANNEE 2020

GROUPEMENT ICP SARL�MAC Consulting

Vu de l�ext�rieure du march� Bamo

Apparition des fissures
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3.7.CONSEIL REGIONAL DE TAHAOUA

3.7.1.March� N�002/CRTA/2020 Construction de deux blocs de deux salles de classes au CEG de Tounfafi dans le
d�partement de Madaouae

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N� 002/CRTA/2020
/Entreprise (Titulaire du march�): MAHAMADOU ABDOURAHAMANE
Mission de contr�le: G�nie Rural Madaoua
Localisation: Tounfafi
Date de visite: 14/04/2021
Date d�approbation du contrat 30/03/20
Date de notification du contrat Aucun

Nature des travaux
Construction de deux blocs de deux salles de classes au CEG
de Tounfafi dans le d�partement de Madaoua

Montant du march� initial (FCFA) 34 665 697 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cution contractuel 24mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV de r�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)100%

Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucun

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) R�ception Technique 31/07/20, R�ceptions Provisoire 08/09/20

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) 100%

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: En compagnie d�un repr�sentant de l�urbanisme Tahoua et
g�nierural Madaoua et les documents ont �t� mis� la dispositionde l�auditeur pour analyse.
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:

Nous avonsconstat� :
· apparition des termites sur les deux blocs (forme d�aire et plafond);
· fissures tr�s profond au niveau du terrasse du premier bloc de laclasse ;
· fissure profonde aussi au niveau de la rampe d�acc�s et le raccordement est mal fait
· probl�mede pose des serrures au niveau desfen�tres.
Conclusions, recommandations:

de corriger les constats cit�s ci-haut;
acc�l�rerles rythmes des travaux afin de finir dans le d�lai.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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VUE DE L�EXTERIEUERE

DEGRADATION DE FORME D�AIRE

PROBLEME DES RACCODEMENTS



Page41
RAPPORTFINAL DE SYNTHESE D�AUDIT PHYSIQUEDES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE L�ANNEE 2020

GROUPEMENT ICP SARL�MAC Consulting

3.8.Communerurale deTibiri deMaradi

3.8.1.March� N 01/CUT/MI/2020:   Travaux de construction d�un bloc de trois salles de classes a garin maje dans la
commune urbaine de Tibiri

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�01/CUT/MI/2020
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE MahamanSahirou Abadji
Mission de contr�le: G�nieRurale
Localisation: Garin maje (tibiri)
Date de visite: 06/04/2021
Date d�approbation du contrat Non fourni
Date de notification du contrat Non fourni

Nature des travaux Travaux de construction d�un bloc detrois sallesde classe a
Garin maje dans la commune urbaine deTibiri

Montant du march� initial (FCFA) 2707197500FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cutioncontractuel Trois (03) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)100 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) R�ception Provisoire 10/10/ 2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures)

Paiement effectu� en totalit� (Re�u de cheque, mandat de
paiement, bon d�achat)

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: la mission s�est bien d�roul�e et les documents ont �t� mis �
la disposition de l�auditeur pour analyse
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:

Nous avons les constatssuivants :

· Le mur �une l�g�re fissure;
· La terrasse d�entreret le dallage int�rieur sonten �tat de d�gradation;
· Le cr�pissage dans lesclassesn�est pas bien fait, les�corces de ciment se d�tachent;
· Lemanquedeplafond dans les trois blocs de classes.
Conclusions, recommandations:

· Mise � part ses observations citehaut ;les travaux sont faits dansles respectsdesr�glesde l�art.
· Nous recommandons la commune a corrig� les lacunes constat�es physiquement.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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Vue General des classes

D�gradation du dallage int�rieur

D�gradation de la terrasse.
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3.9.Conseil R�gional de Zinder
3.9.1.March� N�05/2020/CR/ZR Construction de 07 puits ciment�s pastoraux dans le d�partement de Belbedji  et

Tanout Lot n�2 et 3

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�05/2020/CR/ZR
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE ALI KADA
Mission de contr�le: Aucun
Localisation: Kanak Mosqu�e
Date de visite: 02/04/2021
Date d�approbation du contrat 26/11/2020
Date de notification du contrat 24/11/2020

Nature des travaux Construction de 07 puits ciment�s pastoraux dans le
d�partement de Belbedji et Tanout Lot n�2 et 3

Montant du march� initial (FCFA) 125491 400 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cution contractuel 10 mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV de r�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)27%

Conformit� des travaux: En bonne voie
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucun

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale)

Indication de fraude ou de corruption possible Aucun
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Aucun

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission :la mission s�est biend�roul�e ;en compagnie du directeur
d�partemental et les documents ont �t� mis � la disposition de l�auditeur pour analyse.
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:

Nous avonsconstat� :
· les travaux sont en cours ;
· les manques d��quipements sur le terrain ;
· l�insuffisance de la main d��uvre.
Conclusions, recommandations:

Nous avons constat� que les travaux sont en cours dans les respects desr�glesde l�art.Ainsi nous recommandons
de prendre toutes les dispositionsn�cessairespour termin�s les travaux.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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Vue des puits en cour d�ex�cutions
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3.10.DREPT/ZR

3.10.1.March� N�005/FCSE/2020/DREPT/ZR Travaux de construction d�un centre de formation aux m�tiers deZinder:

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�005/FCSE/2020/DREPT/ZR
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE Mahaman Rabiou Souley Dan Gara
Mission de contr�le: CEDDU
Localisation: ZINDER
Date de visite: 002/04/2021
Date d�approbation du contrat Aucun
Date de notification du contrat 20/09/2020

Nature des travaux Travaux de construction d�un centre de formation aux m�tiers de
Zinder

Montant du march� initial (FCFA) 71433 367FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Il y a eu un avenant de prolongation de deux mois

D�lai d�ex�cution contractuel
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Effectu�

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)85%

Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) R�ception Provisoire 29/09/ 2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures)

Paiement effectu� en totalit� (Re�u de cheque, mandat de
paiement, bon d�achat)

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission :la mission s�est biend�roul�e :Nous avons effectu� la visite
du chantier en compagnie du personnel du DREPT/ZR et aussi les documents ont �t� mis � la disposition de
l�auditeur pour analyse.

Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
A la date de notre visite nous avons constat� que Les travaux sont en cours et avancent normalement.

Conclusions, recommandations:
Nous recommandons � l�autorit�contractede mettre tout en�uvrepour amener l�entreprise alivr� lestravaux dans
led�laicontractuel.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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VUE BLOC ADMINISTRATION
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3.11.DRES/MI

3.11.1.March� N 01/DRES/2020/MI Travaux de construction de 08latrines scolairesa deux compartiments
chacun dans lar�gionde Maradi.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�01/DRES/2020/MI
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE EKA
Mission de contr�le: AUCUN
Localisation: Maradi (Sarkin haoussa)
Date de visite: 06/04/2021
Date d�approbation du contrat 18/10/ 2020
Date de notification du contrat 06/10/ 2020

Nature des travaux Travaux de construction de 08latrine scolaire adeux
compartimentschacun dans lar�gionde Maradi

Montant du march� initial (FCFA) 17 321983 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pas d�avenant

D�lai d�ex�cutioncontractuel UN (01) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sAucun
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV der�unions Aucun

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)
Conformit� des travaux: Non Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Aucune

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) R�ception Provisoire 08/12/2020

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures)

Paiement effectu� en totalit� (Re�u de cheque, mandat de
paiement, bon d�achat)

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de la mission: la mission s�est bien d�roul�eet les documents ont �t� mis �
la disposition de l�auditeur pour analyse

Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:
Nous avons constat�quel�entreprise � r�habilit�e les blocs des latrinesexistants :Ils ont effectu� des cr�pissages

et peinture au niveau des anciens trois blocs latrines.

Conclusions, recommandations:

· les travaux ont consist� seulement � r�habilit�e les anciennes latrines;
· ainsinousrecommandons � la direction d�amener � ex�cuter les travaux.

L�entreprise EKA n�avais pas faitces trois blocsde latrine.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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Vue g�n�rale des latrines vue int�rieur des latrines
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3.12.DRHA TA
3.12.1.MARCHE DETRAVAUX :REHABILITATION DE LA MINI AEP MULTI VILLAGE DE FASKA (COMMUNE DE TAJAE

DEPARTEMENT D�ILLELA

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�80/GTA/CMP/EF
/Entreprise (Titulaire du march�): ENTREPRISE LAOUALI IDI
Mission de contr�le: DRHA/TA
Localisation: TAHOUA
Date de visite: 12 / 04 / 2021
Date d�approbation du contrat 04/ 06 / 2020
Date denotification du contrat ND DISPONIBLE

Nature des travaux R�habilitation de la mini AEP Multi village de FASKA (commune
deTaja� d�partement d�Illela.

Montant du march� initial (FCFA) 178.443.880 FCFA
Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Oui, 30% du montant de march�

D�lai d�ex�cution contractuel QUATRE (04) mois
Mobilisation effective du personnel et du mat�riel d�clar�sOui
Journal du chantier, p�riodicit� des r�unions de chantier et
PV de r�unions Pas disponible

Niveau d�avancement des travaux (rapport d�avancement)80 %
Conformit� des travaux: Conforme
Evaluation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai) Oui un retard de deux (02) mois.

Qualit� des travaux (imperfection ou d�fauts constat�s)

PV de r�ception (provisoire, finale) Lestravaux sont en cours

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible
Etat de paiement
(D�comptes, attachements, factures) Pas disponible

Autres commentaires:

G�n�ralit�ssur le d�roulement de lamission :la mission s�est bien d�roul�e en compagnie avec le directeur
r�gional de l�hydraulique de Tahoua et les documents ont �t� mis � la disposition de l�auditeur pour analyse.
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements :
On a fait les constats ainsi quisuivent :

· les travaux sont en cours et non r�ceptionn�;
· lapoutre sur l�air assainissement n�est pas bien fix�.

N�anmoins, Les travaux ont �t� faits conform�ment aux r�gles de l�art prescrit dans les cahiers des
prescriptions techniques.

Conclusions, recommandations:
Les travaux ont �t� faits dans les r�gles de l�art et dans le d�lai contractuel.  Ainsi, nous recommandons �
l�autorit� contractante de prendre toutes les dispositions pour terminer les travaux dansle d�lai.

Quelques images des travaux ou des �quipements
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Forage et abrigroupe R�servoir Tuyauteries

Borne fontaine Fissures sur le canal
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3.13.FAFPA

3.13.1.MARCHE N�011/UCP/PPAO/SP/2019 RELATIF A L’ACQUISITION DE ROULEUR-CALIBREUR TABLES
D’EXTRACTION D’HUILE D’ARACHIDE ET BOYEUR.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS
Contrat N�002/FAFA/AON/2020

Enterprise (Titulaire du March�) Ets Yacouba Maman

Localisation Zinder

Date de visite 06/04/2021

Date approbation du contrat Aucune

Date de notification du contrat Aucun

Description sommaire des fournitures Acquisition et installation de 08 groupes �lectrog�nes pourles 08
antennesr�gionales du FAFA

Montant du march� initial (FCFA) 66164000 FCFA

Montant du march� et avenants (FCFA)
(Donner les raisons des avenants) Pasd�avenant

D�lai d�ex�cution contractuel 20 Jours

Date effective de livraison 04/09/2020

Proc�s-verbal de livraison R�dig� et prononc� sans r�serve
Conformit� de la quantit� livr�e
(au cas contraire donner lesraisons) Conforme

�valuation du d�passement de d�lai
(Donner les raisons si d�passement de d�lai)Aucune

Imperfections ou d�fauts constat�s Aucune

Strat�gie et budget d�entretien
Situation des paiements de l�entreprise
(Montant engag� en paiement)

Paiement de la totalit� du montant effectu� (Bon d�achat ; mandat
de paiement.Factures)

Autrescommentaires

G�n�ralit�s sur le d�roulement de lamission :la mission s�est bien d�roul�e et les documents ont �t�
mis � la disposition de l�auditeur pour analyse.

Observation sur la qualit� des travaux ou des �quipements :�la date de notre visite la fourniture du
groupe �lectrog�ne a �t� faite. Selon les proc�s de r�ception provisoire, le groupe r�pond � sp�cifications
techniques demand�es.

Quelques imagesdefourniture :
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VUE DU GROUPE ELECTROGENE

IMAGES DU GROUPE ELECTROGENEDE  L�ANTENNE DE NIAMEY AU QUARTIER KOIRA KANO
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3.13.2.MARCHES DE FOURNITURE: 001/FAFPA/AON/2020 / Acquisition desmat�rielsroulants pour la
direction g�n�rale du FAFPA.

ASPECTS OBSERVATIONS ET CONSTATS

Contrat 001/FAFPA/AON/2020
Entreprise (Titulairedu march�) Etablissement EBA BP : 1040
Localisation NIAMEY
Date de visite 14/04/2021
Date d�approbation du contrat vendredi 12 juin 2020
Date de notification du contrat Provisoire: 28/05/2020
Description sommaire des fournitures 4 TOYOTA HILUX LAN25-PRMDEN E2 & 1 TOYOTA RAV4
Montant du march� initial (FCFA) 146 608 000 FCFA

Montant du march� et avenants (FCFA) Pas d�avenant

(Donner les raisons des avenants)
D�lai d�ex�cution contractuel Imm�diat, l�OS du 17 Juin

Date effective de livraison 16/07/2020

Proc�s-verbal de livraison PV  du 16/07/2020, conforme aux quantit�s contractuelles

Conformit� de la quantit� livr�e Conforme

(au cas contraire donner les raisons)

�valuationdu d�passement de d�lai D�lai de livraison non respect�

(Donner les raisons si d�passement de d�lai)

Imperfections ou d�fauts constat�s Aucune

Situation des paiements de l�entreprise  (Montant
engag� en paiement)

Le march� a �t� int�gralement pay� par mandatement

Autrescommentaires

G�n�ralit�s sur le d�roulementde la mission:
· la mission s�est bien d�roul�e dans l�ensemble
· Tous les documents sont disponibles et bien class�s
· Bon archivage
Observations sur la qualit� des travaux ou des �quipements:

· Les fournitures sont des v�hicules.
· On a constat� que lesv�hiculesont �t�r�ceptionn�s� 100% � Niamey et sanctionn� la livraison par des

proc�s-verbaux.
· Nous avons constat� que les deuxv�hiculesont �t�transf�r�s� Tahoua et Maradi.
· L�un des v�hicules de Niamey est en mission.
· Nous avons constat� lenon-respect dud�laicontractuel de la livraison des v�hicules.

Conclusions,recommandations: Donner und�laicontractuelraisonnable.

Quelques images des v�hicules:
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TOYOTA Rav4 bas�e au Bureau du FAFPA �  Niamey, Quartier Koira Kano

Carte grisede la TOYOTA HILUX bas�e au Bureau du FAFPA �  Niamey, Quartier Koira Kano

Carte grise de la TOYOTA HILUX affect�e � Maradi
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Carte grise de la TOYOTA HILUX affect�e � Tahoua

Carte grise de la TOYOTA HILUX affect�e � Diffa
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